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Dass am Standort Nirnberg ein Berufsférderungswerk konzipiert und
errichtet wurde, war aus damaliger Perspektive ,,Neuland”. Das war es
als solches in erster Linie fir die Grinder — den VdK Deutschland und
die fur die Region verantwortlichen Landesversicherungsanstalten —
ebenso flr die ,Mitarbeiter der ersten Stunde” und auch fir die rund
60 Rehabilitandinnen und Rehabilitanden, die noch vor der offiziellen
Eréffnung mit den ersten kaufméannischen Ausbildungskursen starte-
ten. Und den Erzdahlungen nach auch gewdéhnungsbediirftig far die
Grundstticksnachbarn der Gemarkung Wetzendorf.

Auf den nachfolgenden Seiten wird aus unterschiedlicher Perspektive
beleuchtet, was sich seither getan und verandert hat.

Herzlichen Dank an alle, die fiir diese Broschire die Archive gesichtet
und ihre persénlichen Erinnerungen sowie GruBbotschaften zusammen-
gefasst haben. Damit zeigt sich, wie das BFW Nirnberg mit seinen
Aufgaben ,gewachsen” ist und auf was es in Zukunft aufbauen kann.

Dr. Susanne Gebauer
Geschéftsfuhrerin
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Verlassliche Partner seit 40 Jahren
GrulBBworte der Gesellschafter

Ulrike Mascher

Ehrenpriésidentin des Sozialverbands

VdK Deutschland e.V. und

Landesvorsitzende des Sozialverbands VAK Bayern e.V.

Menschen eine neue
berufliche Perspektive geben.

Seit 40 Jahren steht das Berufsférderungswerk
Nirnberg im Raum Nordbayern fir Bestandigkeit
und Veranderung zugleich.

Bestandigkeit deswegen, weil es den Menschen,
die aus Griinden wie Krankheit oder Unfall ihren
alten Beruf nicht mehr austiben kdénnen, seit seiner
Grindung verlasslich den Weg in eine neue beruf-
liche Zukunft eréffnet. Und Verdnderung, weil sich
das BFW Nirnberg wie der Arbeitsmarkt selbst
dem stéandigen Wandel der Arbeitswelt und ihrem
Innovationsdruck als auch den sich immer wieder
andernden sozialgesetzlichen Rahmenbedingun-
gen fur berufliche Rehabilitation unterwerfen
muss. Hinzu kommt, dass sich in den vergangenen
Jahrzehnten auch die Rehabilitationsursachen
gewandelt und Diagnosen psychischer und seeli-
scher Beeintrachtigungen an Bedeutung gewonnen
haben.

Das BFW Nirnberg bietet keine Standardleistun-
gen an. In jedem Einzelfall wird gepruft, welche
MaBnahmen individuell sinnvoll sind. Rehabilitation
vor Rente, Selbstbestimmung, Individualisierung,
Inklusion, Qualifizierung und Pravention sind die
Leitlinien der taglichen Arbeit von mehr als 300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Als starke, unabhangige Interessenvertretung fur
Menschen mit Behinderung, fur alle Sozialversi-
cherten und Senioren mit mehr als 1,9 Millionen
Mitgliedern bundesweit und rund 670.000 Mit-
gliedern bayernweit ist dem Sozialverband VdK
die Verwirklichung der Chancengleichheit von
Menschen mit und ohne Behinderung auf dem
Arbeitsmarkt ein zentrales Anliegen. Daher setzen
wir uns gerne als Gesellschafter und Trager des
BFW Nurnberg fur eine neue Perspektive fur ge-
sundheitlich beeintrachtigte Menschen ein.

Liebe Leserinnen und Leser,

die Digitalisierung bestimmt derzeit die Diskussion
Uber die Zukunft von Dienstleistungen, der industri-
ellen Produktion sowie der Arbeit in den Betrieben
und Verwaltungen. Angesichts dieses Wandels
kommt der Qualifizierung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer fir neue oder veréanderte be-
rufliche Aufgaben eine immer gréBere Bedeutung
zu. Auch die Berufsférderungswerke, als berufliche
Fordereinrichtungen fir Menschen mit Behinde-
rungen, mussen dafir gewappnet sein.

Die zentrale Botschaft lautet: offen und qualifiziert
der Zukunft entgegen — wer nicht mit der Zeit
geht, geht mit der Zeit. Das Berufsférderungswerk
Nurnberg eréffnet den Rehabilitandinnen und
Rehabilitanden durch berufliche Qualifizierungsan-
gebote und vielfaltige Hilfestellungen Perspektiven
und Chancen auf ein selbstbestimmtes, zukunfts-
fahiges Leben. Dieses Angebot wird aber nur dann
im Einzelfall erfolgreich sein, wenn der Einzelne
auch aktiv und engagiert mitwirkt.

Das BFW Nurnberg hat sich mit seinem Angebots-
portfolio auf dem Reha-Markt gut positioniert und
sich zu einem unternehmensnahen Leistungsan-
bieter weiterentwickelt. Die MaBnahmen werden
nicht nur ausschlieBlich in der Nirnberger Zentrale
durchgefiihrt — wir zeigen Prasenz in der Flache.
Mittlerweile gibt es 17 Geschéftsstellen, die vor Ort
ambulante Alternativen anbieten. Damit steht ein
flachendeckendes Angebot zur Verfligung.

Auch der Gesetzgeber hat zum 01.01.2018 mit
dem Bundesteilhabegesetz eine weitreichende
Uberarbeitung des SGB IX vorgenommen. Er tragt
damit zur Starkung von Selbstbestimmung und
Selbstverantwortung der Menschen mit Behin-
derungen sowie zur Férderung einer moglichst
unbeschrankten Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben bei.

Der Blick auf all das in den letzten vier Jahrzehn-
ten Erreichte gibt Vertrauen und Zuversicht fur
die Zukunft.

7__ Mit Erfahrung. Fir die Zukunft.

Werner Krempl
Erster Direktor der DRV Nordbayern
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Dr. Susanne Gebauer
Geschiiftsfiihrerin
mit Unterstiitzung
von Reiner Eggerer

u. Anton Neubauer,
beide ehemalige
Geschdiftsfiihrer

40 Jahre BFW Nurnberg
Neuland, Professionalisierung,
Neuausrichtung, Vernetzung

Vorgeschichte

Zunachst ein kurzer Blick zuriick in die BRD der 1960-er Jahre: Es gilt als das
Jahrzehnt des starken und anhaltenden Wirtschaftswachstums, die Bundes-
anstalt fiir Arbeit vermeldet ,Vollbeschaftigung”. So lag beispielsweise die
Arbeitslosenquote im damaligen Landesarbeitsamtsbezirk Nordbayern im Jahr
1968 durchschnittlich bei 2,5 Prozent.

Allerdings — so konstatierte die Bundesregierung in ihrem Sozialbericht vom Jahr 1970 —
,gibt es groBe soziale Gruppen, die aus eigener Kraft nicht an der allgemeinen Wohl-
standssteigerung und am sozialen Fortschritt teilhaben”.

Verwiesen wurde hier insbesondere auf die Gruppe von rund 4 Millionen Behinderten
— davon etwa 1,2 Millionen Kriegsbeschadigte, mehr als 1,5 Millionen Frihinvalide und
rund 500.000 behinderte Kinder und Jugendliche. Ihnen sollen verstarkt Hilfen zur Ein-
gliederung oder Wiedereingliederung in Arbeit, Beruf und Gesellschaft zuteil werden.
Zur Umsetzung dieser politischen Zielsetzung verkiindete der damalige Bundesarbeits-
minister Walter Arendt im April 1970 das ,, Aktionsprogramm der Bundesregierung zu
Forderung der Rehabilitation der Behinderten”.

Das Programm knUpft an die mit dem Berufsbildungsgesetz und dem Arbeitsférde-
rungsgesetz im Vorjahr auch fur behinderte Menschen neu geregelten Rechtsanspriiche
an und konkretisiert die tUber die 6ffentliche Hand anzugehenden MaBnahmen —
angefangen von der besseren Koordinierung der Leistungen im gegliederten Sozial-
system Uber die Beratung bis hin zur Offentlichkeitsarbeit. Ein wesentlicher, sehr konkret
formulierter Punkt beschreibt die Schaffung von bis dahin fehlenden Einrichtungen der
Rehabilitation — namentlich hier auch ,zur beruflichen Umschulung von Behinderten”.

Nach den Planungen zur regionalen Verteilung der Einrichtungen war von bundesweit
21 BFW eines in Nurnberg vorgesehen. Um die Tragerschaft bemihte sich der VdK
Deutschland und griindete dafir am 5. Dezember 1970 das ,Rehabilitationswerk des
VdK Deutschland” als gemeinnutzige GmbH. Schon am 12. Januar 1971 Ubertrug das
Bundesarbeitsministerium dieser Gesellschaft die Tragerschaft fr das in Nirnberg zu
errichtende BFW. Nach einer rund drei Jahre wahrenden Orientierungs-, Planungs- und
Abstimmungsphase mit den Arbeitsministerien des Bundes und des Freistaates Bayern,
der Bundesanstalt fur Arbeit, den Berufsgenossenschaften und der Landesversiche-
rungsanstalten Unterfranken wurde schlieBlich unter der Federfihrung der Landesversi-
cherungsanstalt Oberfranken und Mittelfranken am 4. November 1974 eine erweiterte
Tragerschaft ,Berufsforderungswerk Nirnberg” als gemeinnitzige GmbH in Nurnberg
gegrindet. Als kommissarischer Geschaftsfuhrer war zunéachst Herr Regierungsdirektor
Christian Schroppel (LVA Oberfranken und Mittelfranken) eingesetzt, ein halbes Jahr
spater dann abgelost durch den hauptamtlich berufenen Geschaftsfihrer, Herrn Direk-
tor Ernst A. Eue. Gesellschafter waren:
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= Rehabilitationswerk des VdK Deutschland gemeinniitzige GmbH
= VdK Deutschland, Landesverband Bayern e.V.

= [andesversicherungsanstalt Oberfranken und Mittelfranken

= [andesversicherungsanstalt Unterfranken
Am 27. Januar 1975 traten noch folgende Institutionen in diese Tragerschaft ein:

= [andesversicherungsanstalt Niederbayern-Oberpfalz

= [andesversicherungsanstalt Schwaben

An dieser Eigentiimerstruktur hat sich bis heute — abgesehen vom Ubergang der
urspriinglich finf bayerischen Landesversicherungsanstalten in die drei bayerischen
Regionaltrager Deutsche Rentenversicherung Nordbayern, Bayern Std und Schwaben —
im Grunde nichts veréndert. Verandert hat sich seither allerdings (fast) alles andere — die
handelnden Menschen, die Arbeitswelt und die Berufsbilder, die Anforderungen der
Rehabilitationstrager, das Leistungsangebot und die dazugehdrigen Reha-Konzepte, der
Gebdudebestand, die Beteiligung und Kooperation an und mit anderen Unternehmen
—und generell naturlich wie in jedem Betrieb: Die (zunehmend digitalisierten) Arbeitsab-
|aufe. Die markanten Punkte der vergangenen vierzig Jahre werden nachfolgend in

vier Etappen zusammengefasst.

1978 bis 1987

Auch wenn bei der offiziellen feierlichen Er6ffnung am 18. Mai 1978 sowohl
baulich also auch personell noch nicht alles komplett war: Gestartet wurde mit
insgesamt 137 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie neun Berufsangeboten,
welche in der Summe bereits von 275 Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
genutzt wurden.

Dazu gehorten: zwei Blroberufe (Industrie- und Birokaufmann/-frau), vier Metallberufe
(Feinmechaniker/-in, Dreher/-in, Fraser/-in, Mechaniker/-in), zwei elektrotechnische Be-
rufsangebote (Nachrichtengeratemechaniker/-in und Informationselektroniker/-in) sowie
der Beruf , Zahntechniker/-in".

Die besonderen Hilfen (damals noch bezeichnet als , Medizinischer Dienst”, ,Sozial-
dienst” und , Psychologischer Dienst”) waren bereits etabliert, ebenso das achtge-
schossige Wohngebaude mit 256 Einzelzimmern und 96 Doppelzimmern, die Ver-
pflegung mit einer eigenen Kiiche sowie ein damals eher noch auf Gruppenaktivitaten
ausgelegtes Sport- und Freizeitangebot. Statistisch betrachtet war der Teilnehmende

im ersten Betriebsjahr zu 90 Prozent mannlich, knapp tber 30 Jahre alt und der Reha-
Trager mit Gber 80 Prozent die Rentenversicherung. Die Schwierigkeiten der ersten Jahre
bestanden anfangs in der fehlenden Auslastung gegentiber der zur Betriebsaufnahme
angenommenen , Netzplankapazitat” von 520 Platzen, die spater auf 630 Platze erhoht
wurde.

Schwierig erwies sich auch damals bereits die Verteilung der Nachfrage auf die Berufs-
angebote. Unter Arbeitsmarktoptionen und besserer Vermittelbarkeit wurde die Kapa-
zitat im gewerblichen Berufsspektrum ursprtinglich héher dimensioniert. Doch bereits
wahrend der ersten beiden Jahre zeigte sich, dass die kaufménnisch-verwaltenden Berufe
deutlich mehr als gedacht nachgefragt werden. Vor diesem Hintergrund wurden bereits
1980 die kaufméannischen Kapazitaten von 150 Platzen auf insgesamt 200 aufgestockt,
erganzend dazu ebenfalls die Reha-Vorbereitung. In der Umsetzung des sogenannten
20. Anpassungsgesetzes ergab sich eine Verschiebung in der Uberwiegenden Reha-Tra-
gerschaft — weg von der Rentenversicherung, hin zur Arbeitsverwaltung. Und vor dem
Hintergrund anhaltender Konjunkturschwache, stark anwachsender Arbeitslosigkeit und
der von der Bundesregierung im Jahr 1983 verfolgten Rucknahme sozialer Leistungen

. Fur die Zukunft.
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Seit jeher vereint
das BFW Niirn-
berg praktische
und theoretische
Qualifizierung

Moderne
Arbeitsmittel —
vor der
Digitalisierung.

Schon damals
zentral:
Teamfiihigkeit

zur Haushaltskonsolidierung wurden auch spirbare Kostensenkungen im Bereich der
beruflichen Rehabilitation realisiert, was sich entsprechend beim BFW Nirnberg nieder-
schlug. Dieser Belegungsriickgang konnte bereits im Jahr 1985 tUberwunden werden

— nicht zuletzt durch die Verldngerung der beruflichen Forderdauer von 21 auf 24 Mo-
nate. Die restlichen drei Jahre des ersten Jahrzehnts waren gefullt mit Neuerungen und
Weiterentwicklung, so zum Beispiel

= 7985: Die Einfihrung des Berufsangebots ,Verwaltungsfachangestellte/-r,
Fachrichtung Kommunalverwaltung”

= 1986 ff.: Eine Uber den Kapazitdten liegende, erhhte Nachfrage,
teilweise Auslagerung der Reha-Vorbereitung nach Ansbach/Strith;
parallel Bau des kaufménnischen Ausbildungsgebéudes

= Beginnend 1987: Die Neuordnung Metall- und Elektroberufe

11__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.

1988 bis 1997

Das zweite Betriebsjahrzehnt war fiir das BFW Niirnberg eine Phase der
Professionalisierung und Erweiterung.

Besonders einprédgsam in Erinnerung ist den damals beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern noch eine sehr besondere Aufgabe, die dem BFW Nurnberg mit
dem Mauerfall der dann im Jahr 1990 vollzogenen Wiedervereinigung zuwuchs:
Die Patenschaft fur den Aufbau des Berufsforderungswerks Dresden. Die weiteren
besonderen Aktivitaten und Ereignisse waren:

= 1988: Inbetriebnahme des neuen kaufménnischen Ausbildungsgebdudes

= 1989: Auslaufen des Berufs , Zahntechniker/-in”,
dafdr Einfihrung des Berufs , Technische/-r Zeichner/-in”
(mittlerweile: Technische/-r Produktdesigner/-in mit zwei Fachrichtungen)

= 1989: Gemeinsam mit der Stadtmission Nirnberg Grindung der ERPEKA Nirnberg
gemeinntitzige GmbH, einer Einrichtung der kombinierten medizinischberuflichen
Rehabilitation fir psychisch kranke und behinderte Menschen,; Bau und Ausbau der
Betriebs- und Wohngebéude, offizielle Er6ffnung im Jahr 1992

= 1992: Inbetriebnahme des neuen Wohngebdudes mit Aula und Tagungsrdumen

= 1992: Wechsel in der BFW-Geschéftsfihrung —
Verabschiedung Herr Direktor Ernst A. Eue,
Neuberufung Herr Direktor Anton Neubauer

m 1994: Einflhrung des Berufsangebots ,Ver- und Entsorger”
(mittlerweile: Fachkraft flir Abwassertechnik) sowie
Fachgehilfe in steuer- und wirtschaftsberatenden Berufen
(spéter: Steuerfachangestellte; wurde noch bis zum Jahr 2007 angeboten)

m 1995: Einfihrung des vorab modellhaft erprobten Konzepts der handlungs-
orientierten Ausbildung und Bildung von Reha-Teams zur interdisziplindren
Zusammenarbeit der Ausbildungsteams mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Fachdienste

= 1996: Erwerb eines zuséatzlichen Grundstiicks zur Errichtung einer
Ausbildungsgértnerei

Die beginnend mit dem Jahr 1991 im wiedervereinigten Deutschland jéhrlich anstei-
gende Arbeitslosigkeit war im Jahr 1997 auf ihrem vorlaufigen Hohetpunkt — mit einer
Gesamtarbeitslosenquote von 11,4 Prozent. Vor diesem Hintergrund wurde seitens der
Rehabilitationstréager der Bedarf flr weitere Reha-Angebote ins Gesprach gebracht, die
neben der klassischen zweijdhrigen beruflichen Neuqualifizierung ein kirzeres Qualifi-
zierungsangebot mit Integrationsunterstitzung bieten. Davon ausgehend entwickelte
das BFW Nirnberg gemeinsam mit den Reha-Tragern ein ambulantes und wohnortna-
hes MaBnahmekonzept — die sogenannte , IntegrationsmaBnahme zur direkten Wieder-
eingliederung von Rehabilitandinnen und Rehabilitanden (IWR)” und eréffnete 1996 am
Nurnberger Schillerplatz seine erste Geschéftsstelle.

Bereits im Jahr darauf wurden in Ansbach und Weienburg zwei weitere Standorte
in Betrieb genommen und zusatzlich ein Konzept fr eine begleitete betriebliche Um-
schulung fir Rehabilitandinnen und Rehabilitanden entwickelt — die ,,Rehabilitation
in Kooperation mit Betrieb und Berufsschule (RiB)".
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1998 bis 2007

Eine sich auf alle Berufsforderungswerke grundsétzlich auswirkende Anderung
vollzog sich nach vorangegangenem Diskurs in den Jahren 1998/1999. Uber

die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Berufsforderungswerke wurde mit den Reha-
Tragern ein neuer Rahmenvertrag entwickelt, der das bis dahin geltende , Kosten-
erstattungsprinzip” zugunsten von Selbststandigkeit und Eigenverantwortung
der Einrichtungen ablost.

Die damit gleichzeitig vereinbarten Grundsatze zur Leistungserbringung sowie zur
Vereinbarung und Anpassung von Kostensatzen hat sich insofern bewahrt, als dass

sie bis zum heutigen Tag gilt und die Zusammen-arbeit als solche fixiert. Mit weniger
Direktwirkung, dennoch fir die Starkung des rechtlichen Rahmens eines Berufsforde-
rungswerks nachhaltig wirkend, fiel in diesen Zeitraum zunachst die Einfihrung des
Sozialgesetzbuchs X, welches die Selbstbestimmung und Teilhabe der Menschen mit
Behinderungen aufgreift und differenzierter als in den Vorgangernormen regelt. Und im
Jahr 2006 verabschiedeten die Vereinten Nationen die UN-Behindertenrechtskonvention,
die hierzulande zunéachst unter dem Leitbegriff , Inklusion” an Bekanntheit gewonnen
und fur Diskussionsstoff und konzeptionelle Uberarbeitungen gesorgt hat.

Unterhalb dieser groBen Entwicklungslinien kam es im BFW Nurnberg zu einem sehr
bedrohlichen und traurigen Ereignis: Im Januar 2000 kam es zu einem Brand im Aufent-
haltsbereich des Wohngebaudes. Von den insgesamt zehn Verletzten erlag ein Rehabili-
tand den Brandverletzungen und verstarb. Nachdem das Landeskriminalamt von Brand-
stiftung ausging, wurden erhohte SicherheitsmaBnahmen getroffen. Im Folgejahr kam
es nochmals zu Brandanschlagen, die aufgrund der polizeilichen Ermittlungen insoweit
zum Erfolg gefuihrt haben, als dass der Brandstifter Gberfuhrt werden konnte.

Dariiber hinaus war das dritte Betriebsjahrzehnt gepragt von Konzept-
entwicklungen und Neuerungen, unter anderem:

= 1998: Aufbau eines Qualtidtsmanagementsystems u. Erstellung des Qualtitdtshandbuchs

» Erweiterung des Geschéftsstellennetzes (1998: Bamberg, Coburg, Schweinfurt,
1999: Neumarkt; 2001: Hof;, 2002: Bayreuth, 2003: Weiden; 2004: W(irzburg, 2005:
Schwébisch Hall; 2006: Aschaffenburg) sowie Entwicklung neuer ambulanter Ange-
bote war eine wichtiger innovativer Schritt, um die damalige Krise in der stationdren
Reha ohne Entlassung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Uberstehen

= 1999: mit der Eré6ffnung der Ausbildungsqgértnerei (Beginn der Ausbildung von
gdrtnerischen Berufen) sowie ebenfalls 1999 die damals allgemein neu eingefihrten
IT-Berufe

= den ersten Schritten und der im Jahr 2001 vollzogenen Griindung des IFD Mittelfranken
— gemeinsam mit damals noch neun (mittlerweile 13) weiteren Gesellschaftern

= der Einflhrung eines Integrationskonzeptes (z. B. Bewerbungstraining, gezielte
Unterstitzung bei der Arbeitsplatzsuche) mit 6-monatiger Nachbetreuung der
Rehabilitandinnen und Rehabilitanden

m 2002: vertragliche Anbahnung und Koordination einer Bildungspartnerschaft mit SAP
zur integrationsorientierten Qualifizierung der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
far mittlerweile 13 Berufstérderungswerke

s 2002: Entwicklung von individuellen Reha-Angeboten fiir Menschen mit Aphasie
(in Kooperation mit der Fachklinik Herzogenaurach) und spéter fir Menschen mit
Hérbehinderung

m 2003: Geschéftsfihrerwechsel mit Verabschiedung von
Herrn Direktor Anton Neubauer und Neuberufung von Herrn Direktor Reiner Eggerer

= 2003-2005: Weiterentwicklung des BFW mit dem Ziel, die Eigenverantwortlichkeit
und das unternehmerische Handeln der Flihrungskréfte aber auch alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu starken und zu férdern

13__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.

m 2004 - 2008: Einfihrung neuer kaufméannischer Berufsbilder (zundchst Kaufmann/
Kauffrau im Gesundheitswesen, spater abgeldst von Kaufmann/Kauffrau fir GroB3-
und AuBenhandel, Fachrichtung GroBhandel)

m 2005: erstmals durchlaufenes Zertifizierungsverfahren nach DIN EN ISO 9001

= 2005: auf Ebene der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Berufsférderungswerke entwi-
ckelten Kooperationsvereinbarung fir ein im Auftrag der Krankenkassen durchge-
flhrtes Case Management

= der aktiven Beteiligung bei innovativen Projekten — fir die Themen Arbeitsmarkt und
berufliche Qualifizierung auf der Projektschiene der Europdischen Union, bei der Ent-
wicklung von préventiven Ansétzen zur Umsetzung des betrieblichen Eingliederungs-
managements zuletzt insbesondere das vom Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales mit Mitteln der Ausgleichsabgabe geférderte Projekt ,Gesunde Arbeit”

Eine fur alle Berufsforderungswerke einschneidende Entwicklung ergab sich schlieBlich
in der Umsetzung der Hartz-Reformen. Durch das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung evaluiert, hat sich die Anerkennung von Rehabilitandinnen und Rehabilitan-
den im Wiedereingliederungsbereich mit dem Inkrafttreten des SGB Il deutlich reduziert.
Auch auf das BFW Nurnberg hat sich das unmittelbar ausgewirkt. Dass betriebsbedingte
Ktndigungen umgangen werden konnten, lag primar daran, dass die Nachfrage in den
Geschaftsstellenstandorten tendenziell zunahm und sich somit fallweise ein alternativer
Arbeitsplatz anbot.

Zur Ausnutzung der raumlichen Ressourcen und Entwicklung eines neuen Angebots
konnte mit Zustimmung der institutionellen Forderer erreicht werden, dass der im Jahr
1993 als zweiter Wohnbereich mit Aula und Tagungsraumen errichtete Bauteil ab 2006
als Ausbildungshotel umgenutzt werden durfte. Der Ausbildungsbetrieb , bfwhotel”
erfreut sich seither wachsender Nachfrage, insbesondere fur Tagungen, aber auch fur
Geschaftsreisende. Und es werden dort kontinuierlich Hotelfachleute ausgebildet. Der
ebenfalls im Krisenjahr 2005/2006 durch das BFW Nurnberg eingeschlagene Weg war
schlieBlich die Beteiligung an AusschreibungsmaBnahmen der Bundesagentur fur Arbeit.
Der erfolgte Zuschlag und die Erfahrung aus der ersten Durchfihrung der Aktivierungs-
und IntegrationsmaBnahmen schlagt die Briicke zum vierten Betriebsjahrzehnt des
Berufsforderungswerks Nurnberg.

Parallel zu diesen betrieblichen MaBnahmen hat sich das BFW Nurnberg ab dem Jahr
2006 auch in das auf Ebene der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Berufsférderungswerke
gestartete Projekt zur Entwicklung eines , Neuen Reha-Modells” aktiv eingebracht sowie
bei der vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales angestoBenen Initiative , Reha-
Futur” mitgewirkt. Zur Konkretisierung dieser Ideen wurde vor Ort gemeinsam mit dem
BFW Munchen und den Ansprechpartnern der Deutschen Rentenversicherung in Bayern
ein Modellprojekt zur Individualisierung der beruflichen Reha-Angebote durchgefihrt.
Auch die Ergebnisse sind bis heute die konzeptionelle Basis zur Gestaltung von indivi-
duellen und integrationsorientierten beruflichen Reha-Angeboten im BFW Nirnberg.
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A Erfurt 3

2008 - 2017

\x 4 / Der Einstieg in das vierte Jahrzehnt war fiir das BFW Niirnberg zunéachst eine
\ i Z‘% Phase der ,Ernte” — im Bereich des Reha-Zentrums mit der erfolgreichen Um-

/\ — | \/x//\\ : setzung der im Modellprojekt Individualisierung entwickelten Reha-Konzepte,
4 “ \,\ﬂ | e im Bereich der Geschaftsstellen mit der Er6ffnung eines neuen, gréBeren
- .

) > Bad N .t dt \ ) ) Standorts im Westen Niirnbergs, welcher sich seither speziell um ausgeschrie-
[ ad Neusta

rrd et ‘ﬁ =} e ] Hof bene Projekte von Bedarfstragern der Arbeitsverwaltung fiir unterschiedlichs-

Coburg te Zielgruppen kiimmert.

v b

i < v & \ Bereits im Laufe des Jahres 2010 zeichneten sich flr den Leistungsbereich unserer
‘ Schweinfurt @ K Geschaftsstellen jedoch eine gravierende Veranderung ab. Infolge von neu definierten
| @ ~ Vorgaben der Bundesagentur fir Arbeit fir den Zugang zu Reha-Leistungen ergab sich

‘/‘\Aschaffenburg [ fur unsere ambulanten, bis dahin mit allen Reha-Trdgern kostensatzverhandelten und
/ ® Bayreuth auch gut nachgefragten Reha-Angeboten ein Einschnitt.

it Bamberg
f\// o Weiden Entsprechend der Zuordnung von Férderkategorien zu MaBnahmekriterien erfillten
y j / Wiirzburg i.d. OPf. ey unsere bis dahin fur alle Rehabilitationstrager angebotenen Reha-Konzepte nicht mehr

\“/\ o | die Vorgaben der Bundesagentur fur Arbeit. Um weiterhin Rehabilitandinnen und
Rehabilitanden im Zustandigkeitsbereich der Arbeitsforderung bei ihrer betrieblichen
Umschulung férdern beziehungsweise IntegrationsmaBnahmen anbieten zu kénnen,

‘Jx P .N[Jrnberg \ blieben uns drei Wege:

\ ® = Entweder die Entwicklung und Anerkennung eines neuen, aus Sicht der értlichen
\ Ansbach Bedarfstrager belegungsfdhigen MalBnahmekonzepts, das nach den neuen Vorgaben
) [ Roth ) der Bundesagentur fir Arbeit die Kriterien fir eine MaBBnahme der Férderkategorie 3
/\ i o Neumarkt i.d. OPf. erfiillt,

Hedinoan | Schwabisch @ Crailsheim
@ Hall
-

— WeiBenb
. o FYY PPN

m alternativ die erfolgreiche Bewerbung um eine ausgeschriebene Reha-MalBBnahme
(Foérderkategorie 2),

= oder die Entwicklung von zertifizierten Produkten auf Gutscheinbasis

o (Foérderkategorie 1).

\ Somit sehen wir uns seit 2012 vor die permanente Herausforderung gestellt, abhangig
Stutigan b imian von der Nachfrage und der Mitbewerbersituation vor Ort, den potenziellen Bewer-

A, bungs- bzw. Zertifizierungsoptionen und unseren eigenen Ressourcen, einen mach-

baren Weg zu finden, um unsere Standorte zu erhalten und das Ursprungskonzept,

ZIISﬁlllicll Z“m “a“nISitz wohnortnaher und ambulanter beruflicher Rehabilitation fur die Rehabilitandinnen und
_ — ) BAYERN Rehabilitanden der Rentenversicherung und der Berufsgenossenschaften bzw. Unfall-
“l “III'I]']GI'Q Ilﬂll'ellll das Bfw kassen weiterzufihren.

Niirnherg 17 AuBienstellen Agaibur 4

Organe der Gesellschaft

g : Vorsitzende/r Vorsitzender
Munchen Gesellschafterversammlung Verwaltungsrat

Wi RTTEMBERT Mit der Griindung  Karl Weishaupl, Franz-Martin Fehn,
WUHRIT TEMBERL im Jahr 1974 Prasident VdK Deutschland Erster Direktor LVA Oberfranken und
Mittelfranken
1990 Walter Hirrlinger, Dr. Werner Grandi,
Prasident VdK Deutschland Erster Direktor LVA Oberfranken und

Mittelfranken

T 1997 Werner Krempl,

Erster Direktor LVA Oberfranken und
Mittelfranken bzw. Erster Direktor
Deutsche Rentenversicherung Nordbayern

2008 Ulrike Mascher,
Prasidentin VdK Deutschland



40 Jahre Berufsforderungswerk Nirnberg _ 16 17__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.

Weitere Projekte und Neuerungen waren seither:

= Dje Weiterentwicklung unserer beruflichen Reha-Konzepte fir den Personenkreis
von Menschen mit psychischen Beeintrdchtigungen:

- Uber eine neue Kooperationsvereinbarung mit der ERPEKA,

- durch ein gemeinsam mit dem Krisendienst Mittelfranken konzipiertes und
praktisch angelegtes Weiterbildungsangebot fir die in den Reha-Angeboten tétigen
BFW-Miitarbeiterinnen und -Mitarbeiter,

- eine Vielzahl von individuellen Férderbausteinen im Reha-Zentrum fir psychisch
beeintrachtigte Rehabilitandinnen und Rehabilitanden — aktuell mit dem neuen
Vorbereitungsangebot ,, Reha-Portal”,

- und speziell fir den Bereich unserer Geschéftsstellen zur Weiterentwicklung unserer
Integrationsangebote flir psychisch beeintrdchtigte Menschen ein dankenswerter-
weise durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales mit Mitteln des Aus-
gleichsfonds geférdertes Projekt, das wir in den Jahren 2015 bis 2017 gemeinsam
mit den Berufsférderungswerken Thiringen, Dresden und Goslar initiierte Projekt
#rehagramm unter wissenschaftlicher Begleitung durchgefiihrt haben.

m der Geschéftsfuhrerwechsel zum 31.12.2010 mit Verabschiedung von Herrn
Direktor Reiner Eggerer und Neuberufung von Frau Direktorin Susanne Gebauer

= die Biindelung unserer Assessment- und Qualifizierungsangebote flir Unternehmen
in der Metropolregion Nirnberg unter der Marke INDOLEO

= gemeinsam mit der Evangelischen Hochschule Nirnberg und dem BFW Midnchen:
Die Entwicklung des Weiterbildungskonzeptes , Certified Reha-ProfessionallZertifi-
Zierte Reha-Fachkraft”, mittlerweile in Kooperation mit den Berufstérderungswerken
Dresden, Frankfurt, Thiringen und Wiirzburg

= die Umsetzung der Qualitatssicherungsvorgaben (DIN EN ISO 9001:2015, AZAV,
HACCP) sowie die Uber die Qualitdtssicherung der Deutschen Rentenversicherung
c e i d A einrichtungsbezogenen Auswertungen bzw. anzuwendenden Verfahren, zuletzt zur
Kﬂﬂllemlllllls- . ¥ =5 Einflhrung der Leistungsklassifikation in der beruflichen Rehabilitation

“E'ﬂinhar“ng = ein mit Kiinstlern und Kdnstlerinnen der WfbM der Lebenshilfe Nirnberg, dem Men-
= schenrechtsbdro der Stadt Nirnberg sowie Rehabilitandinnen und Rehabilitanden auf
mit der EBPEKA dem Geldnde des Reha-Zentrums und der ERPEKA entwickelter Menschenrechtspfad

® ab Ende 2015 bis Anfang 2018 auf Beschluss der Gesellschafter Beteiligung
bei MalBnahmen zur Integration von zugefliichteten Menschen

= die Einfihrung des Berufsangebotes ,Geprifter Qualitatsfachmann/-frau
Fachrichtung Fertigungspriftechnik”

= das bis April 2019 laufende Projekt ,Schwer beschéftigt” zur Inklusion von Menschen
mit Behinderungen — ein vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales mit Mit-
teln des Ausgleichsfonds geférdertes Projekt, das wir unter der Projektleitung des
Jobcenters Nirnberg-Stadt gemeinsam mit dem bfz, dem IFD, der Access und der
noris inklusion in Ndrnberg im Auftrag von insgesamt 13 Agenturen fir Arbeit und
Jobcentern in Mittelfranken durchfihren

Das fur unsere Verhaltnisse umfangreichste Projekt der letzten Jahre war die konzep-
tionelle Realisierung und bauliche Entwicklung unseres Regionalzentrums in Bamberg.
Die Idee dahinter ist, einen regionalen Modellstandort unter eigener Regie mit rdumlich
optimierten Voraussetzungen zur Weiterentwicklung unserer ambulanten und wohnort-
nahen Reha-Angebote zu betreiben. Und das konnten wir dankenswerterweise mit der
Zustimmung unserer Gesellschafter angehen.

Die Friedenstaube —
eines der Kunstobjekte
des Menschenrechtpfad.

_ti-._rneginnalzentrum Bambery
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Fazit & AUSb“Ck Die Arbeitswelt, auf die eine berufliche Rehabilitation in den nachsten Jahren ver-

starkt vorbereiten soll, 13sst sich mit Schlagworten umrei3en: Demografischer Wandel
Im Vergleich zu den Anfangen hat sich viel verandert: Die Lebenssituation und langere Lebensarbeitszeiten, Digitalisierung, Vernetzung und Mobilitat, ebenso:
fir Menschen mit Behinderungen - bedingt. Und die Arbeitsmarktsituation zunehmend mentale Anforderungen, Stressresistenz und Resilienz. Und auch: Raume,
in Nordbayern - die letzten Jahre gut. Zeiten und Forderkonzepte, um sich darauf einzustellen, ebenso Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, die sich in der Lage fihlen, diese Prozesse zu organisieren. Das bleibt die
Der statistische Rehabilitand bzw. die statistische Rehabilitandin im BFW Nirnberg lasst Herausforderung fir das Berufsférderungswerk Nirnberg: Mit mittlerweile viel Er-
sich nicht mehr in einer Zuordnung beschreiben. Im Reha-Zentrum ist er aktuell zu 35 fahrung, dem Mut zu Neuem und dem Ziel, durch berufliche Rehabilitation zu mehr
Prozent nicht mehr mannlich, sondern weiblich und vereinzelt divers. Das Durchschnitts- Teilhabe und Inklusion beizutragen.

alter im letzten Jahr betrug knapp 36 Jahre. Die Aufteilung auf die Berufsbereiche
variiert. Geht man von den klassischen Unterteilungen aus, bleibt es bei den Anféangen:
Viele Teilnehmende in einer Handvoll kaufmannischer-verwaltender Berufe, demgegen-
Uber fast gleich viele, mit einigen Ausnahmen ménnliche Rehabilitanden in gewerblich-
technischen Berufsangeboten, allerdings verteilt auf derzeit 18 Berufsbilder in den
Feldern Metall, Elektro, Gartnerei, Abwassertechnik, Zeichnerische Berufe und IT.

Der Reha-Trager war im Jahr 2017 mit einem 63 Prozent-Anteil die Deutsche Renten-
versicherung, in der Summe zu 30 Prozent eine Agentur fur Arbeit beziehungsweise
ein Jobcenter/eine optierende Kommune und mit rund 7 Prozent ein Trager der Deut-
schen gesetzlichen Unfallversicherung. Uber alle Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
hinweg — lagen wir bei der letzten Nachbefragung bei einer Integration in Arbeit bei 91
Prozent.

Auch im Spektrum unserer Geschaftsstellenangebote gibt es nicht ,den” durchschnitt-
lichen Rehabilitanden. Im Bereich der betrieblichen Umschulung, die wir im kostensatz-
verhandelten Bereich zu 97 Prozent fur die Deutsche Rentenversicherung und zu

3 Prozent fiir einen Trager der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung durchgefhrt
haben, lag das Durchschnittsalter zuletzt bei 37 Jahren, zu 40 Prozent weiblich.

Das Uber eine BFW-Geschéftsstelle begleitete, betriebliche Umschulungskonzept
er6ffnet den Rehabilitandinnen und Rehabilitanden die Berufsbilder, die sich im dualen
Berufsbildungssystem unter Umschulungsbedingungen am regionalen Arbeitsmarkt
anbieten. Die Integrationsquote lag hier zuletzt bei 93 Prozent. Bei unseren vornehmlich
fur die Trager der Deutschen Rentenversicherung durchgefihrten Integrationsmafnah-
men liegt der Altersdurchschnitt deutlich héher — im Mittel derzeit abhangig vom MaB-
nahmetyp bei 45 bzw. 47 Jahren. Im Nachbefragungszeitrum 6 Monate nach MaBnah-
meende lagen wir hier bei einer Integrationsquote von knapp 66 bzw. 74 Prozent. Hinzu
kommen derzeit noch tiber 600 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Gber 20 MaBnah-
meangeboten mit sehr unterschiedlichen Férderkonzepten, abhdangig vom Bedarf und
Zugang Uber die vor Ort zustédndigen Agenturen fur Arbeit oder Jobcenter.

Einhergehend mit dieser Entwicklung haben sich natdrlich auch Arbeitsanforderungen
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verédndert. Spricht man mit den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der ersten Stunde, offenbart sich allerdings: Die Arbeit in der be-
ruflichen Rehabilitation war schon immer anspruchsvoll. Sie erfordert Eigeninitiative und
so etwas wie intrinsische Motivation”. Berufsanfangerinnen und -anfanger tun sich
meistens schwer. Aber auch fur die langjahrigen Profis bleibt sie eine Sysiphusaufgabe,
die mit den sich wandelnden Anforderungen der Arbeitswelt, neuen Berufsbildern und
den komplexeren gesundheitlichen Problemlagen, nicht zuletzt mit den Ansprichen der
Rehabilitandinnen und Rehabilitanden eine standige Herausforderung bleibt.

Was hilft (und im Regelfall auch funktioniert), ist die Zusammenarbeit im Team, der
Austausch, die gegenseitige Unterstttzung, flankiert durch Angebote zur Supervision
und zur Weiterbildung — und dafur bietet das BFW Nirnberg einiges an. Ebenso die
Maoglichkeit, bei Projekten mitzuwirken und Veranderungen mitzugestalten.
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BFW-Bau-Chronik —

eine Zeitreise durch mehr als

40 Jahre Baugeschichte des
Berufstérderungswerkes Nurnberg

8 1970 ,Aktionsprogramm Rehabilitation” des Bundesarbeitsministeriums mit dem Ziel,
bundesweit 16 Berufsforderungswerke sowie 5 Spezialeinrichtungen zu bauen

FOWELIMEVZSN Entscheidung zur Errichtung eines Berufsférderungswerkes in Niirnberg
25.09.1974 Bauantrag

25.07.1975 Grundsteinlegung

09.09.1975 Erteilung der Baugenehmigung

24.09.1976 Richtfest

T _ _ _ Im Jahr 1970 wurde das vom Bundesarbeitsministerium erstellte ,Aktions- Joachim Scherer
[CEEREICII feierliche Einweihung mit Aufnahme des Ausbildungsbetriebs programm Rehabilitation” verabschiedet. Hiermit war die Grundlage fiir die Gebdiude-
1988 Erweiterung durch Neubau fiir kaufménnische Ausbildung finanzielle Férderung aus Bundesmitteln zum Bau von zunéchst 16 Berufsfor- management

) . i R derungswerken sowie fiinf Spezialeinrichtungen gelegt.
1992 Neubau des zweiten Internatsgebdudes mit separater Aula und Seminarrdumen
Im Frahjahr 1974 wurde entschieden, in Nurnberg das 15. Berufsférderungswerk von

dem urspriinglich geplanten Netzwerk aus 16 Berufsférderungswerken zu bauen. Zu
diesem Zweck wurde eine gemeinnttzige GmbH gegrindet, zu deren Gesellschaftern
das Rehabilitationswerk des VdK Deutschland, der VdK-Landesverband Bayern, die
Landesversicherungsanstalt Oberfranken und Mittelfranken sowie die Landesversiche-
rungsanstalt Unterfranken wurden.

Neubau der Ausbildungsgartnerei fir die Berufsfelder im Gala- und Zierpflanzen-
bau sowie Anlegen eines Allwettersportplatze

Erneuerung der Heizzentrale und der Kiiche

Umbau der westlichen Halfte der Werkhalle zur Schaffung
von Aushildungsrdumen fir IT-Berufe

An der Finanzierung des Neubaus beteiligten sich neben dem Bund das Land Bayern,
die Bundesanstalt fur Arbeit, die Bundesversicherungsanstalt fir Angestellte sowie
weitere Trager der gesetzlichen Rentenversicherung und der Unfallversicherung.

Erweiterungsbau des kaufmannischen Ausbildungsgebdudes
Fassadensanierung des gewerblich-technischen Ausbildungsgebdudes

Umnutzung des Internatsgebaudes Il zum Ausbildungshotel (spateres bfwhotel)
mit Teilumbau zur Schaffung von Rezeption und Frihstlicksbereich mit entspre-
chender Kiiche sowie eines rollstuhlfahrergerechten Géstezimmers

Konzipiert wurde das Berufsférderungswerk Nurnberg als Einrichtung der beruflichen
Rehabilitation fur die Umschulung von Erwachsenen. In der ersten Ausbaustufe wurden
zunachst 450 Ausbildungsplatze mit ebenso vielen Internatsplatzen vorgesehen.

Generalsanierung und Neugestaltung der zentralen Information am Haupteingang Als Standort wurde im Norden von Nirnberg, in der Gemarkung Wetzendorf, ein

rund 70.000 m2 groBes Grundstiick an der Schleswiger StraBe gewahlt. Das unbe-
baute Grundstick war gepragt als Insellage, umgeben von landwirtschaftlich genutzten
Flachen.

Fassadensanierung der Schwimmhalle
Sanierung und komplette Neugestaltung der Cafeteria

Sanierung und Neumablierung aller Internatszimmer mit Schaffung von neuen,

X Bei dem am 25. September 1974 eingereichten Bauantrag des 1. Bauabschnittes wurde
rollstuhlfahrergerechten Internatszimmern

in kommissarischer Funktion des Bauherrn das Rehabilitationswerk des VdK Deutschland
mit Sitz in Bonn-Bad Godesberg genannt. Der Entwurf fir den 1. Bauabschnitt umfass-
te mit einer Geschossflache von knapp 30.000 m2 bereits die zentralen Bauteile des
Berufsforderungswerks Niirnberg.

Uberarbeitung aller Heizungs-Unterstationen mit Installation eines BHKW
in der Heizzentrale zur Stromerzeugung und Verbesserung der Energieeffizienz

Anbau eines Bistros am bfwhotel
Der 1. Bauabschnitt wird im Norden durch das dreigeschossige Verwaltungsgebaude,
im Osten durch das zweigeschossige Bauteil der Kiiche mit Speisesaal, im Westen durch
das Metallwerkstattgebdude sowie das flinfgeschossige gewerblich-technische Aus-
bildungsgebaude und im Studen durch das zweigeschossige Bauteil der Reha-Medizin
begrenzt. Architektonisch geordnet wird die bauliche Gesamtanlage durch einen
zweigeschossigen ErschlieBungs- und Verbindungsbau, der vierseitig einen zentralen
Innenhof umfasst und das bauliche Zentrum des Gebaudekomplexes bildet. Um diesen
zentralen ErschlieBungs- und Verbindungsbau gruppieren sich die einzelnen Bauteile fur
die jeweiligen Nutzungseinheiten.

2013 Planungsbeginn zum Neubau des Regionalzentrums Bamberg

2014 Fassadensanierung Internatsgebaude

seit 2015 Brandschutzertiichtigungen und Sanierung der Bader im Internatsgebaude
IESWINEN Planungs- und Bauphase des Neubaus Regionalzentrum Bamberg

2016 Er6ffnung und Nutzungsaufnahme des neuen Regionalzentrums Bamberg

Planungsbeginn der Generalsanierung des Verwaltungsgebdudes

Baubeginn der Generalsanierung des Verwaltungsgebdudes
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Weitere zehn Monate nach der Grundsteinlegung konnte am 24. September 1976
Richtfest gefeiert werden.

Ab Mitte 1977 wurde mit der Errichtung des 2. Bauabschnittes begonnen und durch
den Bau der Schwimmbhalle und Sporthalle als Freizeiteinrichtungen im stdlichen
Gebaudekomplex und mit dem Bau der aus sieben Wohnungen bestehenden und in
versetzter Reihenhausbauweise konzipierten Personalwohnanlage sowie dem Parkdeck
im nord-westlichen Bereich des Betriebsgeldndes die erste Ausbaustufe des Berufsforde-
rungswerkes Nurnberg realisiert.

Dank der vorteilhaften Situation des groBzlgigen Betriebsgelandes konnte sowohl eine
lockere Baustruktur als auch eine interessante und abwechslungsreiche Gestaltung der
AuBenanlagen ermoglicht werden. Hierbei wurde trotz der erforderlichen befestigten
Flachen fur Fahrwege und Parkplatze neben der gelungenen Einbeziehung des vorhan-
denen Naturweihers sowie des zum Teil vorhandenen alten Baumbestandes durch um-
fangreiche Neupflanzungen und geschickte Wegeftihrungen ein parkdhnliches und sehr
ansprechendes Wechselspiel zwischen verschiedenen Freiflachen und naturnah gestalte-
ten Pflanzflachen geschaffen, was zur Nutzung in Pausen und Freizeit einladend wirkt.

Nach der Zeit intensiver Bauarbeiten an den verschiedenen Gebduden und AuBenan-
lagen sowie der Beschaffung von entsprechender Ausstattung und der Einstellung von
geeignetem Personal konnte schlieBlich am 18. Mai 1978 im Berufsforderungswerk
Nurnberg die feierliche Einweihung mit offizieller Aufnahme des Ausbildungsbetriebs
erfolgen.

10 Jahre spéter, im Jahr 1988, folgte als erste Erweiterung der viergeschossige Neubau
fur die kaufmannische Ausbildung.

Weitere vier Jahre spater, im Jahr 1992, wurde der fiinfgeschossige Neubau des zweiten
Internatsgebaudes mit separater Aula und Seminarrdumen im Bereich des stid-6stlichen
Betriebsgeldandes realisiert.

Nachdem westlich des Reha-Zentrums ein ca. 17.500 m2 groBes Gelande erworben
wurde, erfolgte dort im Jahr 1999 der Neubau der zweigeschossigen Ausbildungs-
gartnerei, diversen Gewachshausern fur den Zierpflanzenbau sowie entsprechenden
AuBenanlagen mit einem Allwettersportplatz.

Ebenfalls im Jahr 1999 wurden als erste energetische Verbesserung die urspringlich

g i AT -

Abb. links:
Aula

Abb. Mitte:
Ausbildungshotel

Abb. rechts:
Ausbildungs-
gdrtnerei
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Vollverpflegung
fiir mehr als 300
Internatsbewohner

drei ausschlieBlich mit Heizél betriebenen Dampf-Heizkessel in der Heizzentrale des

Téglich tiber Reha-Zentrums ersetzt durch zwei neue bivalente Niedertemperatur-Heizkessel (im

700 Mittagessen Wechselbetrieb sowohl mit Heizdl als auch mit Erdgas zu betreiben) einschlieBlich einer
Abgaswarmertickgewinnung. Seitdem erfolgt die hauptsachliche Warmeerzeugung
durch Erdgas und die Heizdlvorrate in den groBen Tanks unter dem Parkdeck stehen nur
zur Sicherheit fur Notfélle bereit. Von den drei groBen Abgaskaminen auf dem Dach
des Internatsgebdudes rauchen seitdem im Heizbetreib nur noch maximal zwei Kamine
gleichzeitig.

Im gleichen Jahr wurde auch die komplette Einrichtung der GroBkuche erneuert, ein-
schlieBlich dem Bau einer primar zur Warmeerzeugung der Kiiche genutzten gasbetrie-
benen Dampfkesselanlage.

Zur Schaffung von Ausbildungsraumen fir IT-Berufe war im Jahr 2000 der Umbau der
westlichen Halfte der Werkhalle erforderlich.

Ein anhaltender Raumbedarf machte im Jahr 2003 den Neubau eines in westlicher
Richtung an das kaufméannische Ausbildungsgebaude angrenzenden Erweiterungsbaus
notwendig.

Die Erhaltung der Bausubstanz erfordert regelmaBige InstandhaltungsmaBnahmen. So
wurde z.B. im Jahr 2004 eine umfassende Fassadensanierung einschlieBlich Betonsanie-
rung des gewerblich-technischen Ausbildungsgebaudes durchgefuhrt.

Aufgrund der rticklaufige Zahlen von Internatsbewohnern wurde im Jahr 2005 die
Umnutzung des Internatsgebaudes Il zum Ausbildungshotel (spateres bfwhotel)
realisiert. Hierbei wurden diverse TeilumbaumaBnahmen zur Schaffung von Rezeption
und Frihstticksbereich mit entsprechender Kiiche sowie eines rollstuhlfahrergerechten
Gastezimmers umgesetzt.

25__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.

Die Einrichtung
der GroBkiiche

Im Jahr 2006 folgte die Generalsanierung der zentralen Information am Haupteingang
mit kompletter Neugestaltung und Uberarbeitung der komplexen technischen Infra-
struktur.

Undichtigkeiten an der Pfostenriegelfassade der Schwimmhalle machten im Jahr 2007 in
diesem Bereich eine Betonsanierung sowie die Erneuerung der gesamten Pfostenriegel-
fassade einschlieBlich Festverglasung erforderlich.

Im Jahr 2009 stand die Sanierung mit kompletter Neugestaltung der Cafeteria auf dem
Plan. Dort wurde technisch und gestalterisch die Situation auf den neuesten Stand
gebracht und die Attraktivitat der Cafeteria splrbar verbessert.

Im Internatsgebdude | (dem jetzigen Wohnbereich) erfolgte im Zeitraum von 2007 bis
2011 die Sanierung aller Internatszimmer mit vollstandiger Neuméblierung. Ferner wur-
den in jeder Etage jeweils zwei neue rollstuhlfahrergerechte Internatszimmer geschaffen.

Im Jahr 2011 konnte durch die Installation eines Blockheizkraftwerks zur Stromerzeu-
gung bei gleichzeitiger Heizungsunterstitzung eine wesentliche Verbesserung der
Energieeffizienz erreicht werden.

Gekocht wird
mit frischen
Zutaten.

Das Menii:
abwechslungsreich
und vielfiltig!
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Durch den Anbau eines Bistros am bfwhotel wurde im Jahr 2012 den Anforderungen
einer stetig wachsenden Anzahl von externen Tagungsbesuchern und Ubernachtungs-
gasten gerecht.

Im Jahr 2013 erfolgten erste Vorplanungen zum Neubau des Regionalzentrums in Bam-
berg.

Das Jahr 2014 war im BFW-Gebdudemanagement gepragt durch die aufwéandige Fassa-
densanierung des Internatsgebdudes. Seit dem Jahr 2015 werden im Internat Brand-
schutzerttichtigungen in den Fluren des Wohnbereiches sowie Sanierungen der Bader
durchgefuhrt, die noch bis 2018 andauern werden.

Die Jahre 2014 bis 2016 wurden im Gebaudemanagement auch wesentlich gekenn-
zeichnet durch die Planungs- und Bauphase fur den Neubau des Regionalzentrums in
Bamberg. Die Nutzungsaufnahme der dort neu geschaffenen Raume erfolgte Ende

2016. Regionalzentrum Bamherg

Nach 40-jahriger Nutzungsdauer steht nun fur das Verwaltungsgebaude eine umfang-
reiche Generalsanierung an. Der Beginn der Planungen hierzu erfolgte im Jahr 2017.
Die Bauausfuhrung startet 2018 und wird 2019 abgeschlossen sein.

Das Reha-Zentrum verfugt Gber 1.964 Rdume mit einer Netto-Nutzflache von 45.523

m?2. Fur die Aufrechterhaltung der betriebstechnischen Anforderungen wird in insge-

samt 39 Technikzentralen und Unterstationen mit einer Gesamtflache von 2.172 m2 die .

erforderliche Gebaudetechnik mit entsprechender Mess- und Regeltechnik betriebs- . L :

bereit gehalten. Fur eine barrierefreie ErschlieBung sorgen unter anderem insgesamt T R |

14 Personenaufzlge, die taglich bis zu 8.000 Einzelfahrten durchfthren. Dk L . \

Die unterschiedliche Architektur der zahlreichen, sich inzwischen Uber vier Jahrzehnte
erstreckenden, Bau- und UmbaumaBnahmen lasst gut den jeweiligen Zeitgeist erken-
nen. Die verschiedenartige Gestaltung der einzelnen Gebaude vermittelt dabei aber
auch die Lebhaftigkeit eines insgesamt harmonisch wirkenden Gesamtwerkes und
entspricht damit dem duBeren Erscheinungsbild einer von standiger Weiterentwicklung
gepragten Institution.

Il 2 mawien
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Die markanten , Effi-Kreise” der
Kunstlerin Efthymia Sampsonidou
vom Atelier Kunstraum pragen
die Gestaltung des gesamten
Regionalzentrums.

Kunstraum
.- der Pegnitz Werkstatten
Lebenshilfe Niirnberg
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Der Weg zuriick ins Arbeitsleben
Fallbeispiele aus 40 Jahren
beruflicher Reha

Eine erfolgreiche berufliche Rehabilitation ermdglicht die Teilhabe am Ar- Gitta Biittner
beitsleben, bindet den Menschen in die Gesellschaft ein und befahigt ihn Leiterin Center Reha-
zum selbstbestimmten Handeln. Eine hochwertige Qualifikation, individuelles und Integrations-
Kompetenztraining und friihzeitige Integrationsunterstiitzung sind Garanten management

fir die guten Integrationsergebnisse im BFW Niirnberg.

Mit durchschnittlich 83 Prozent in Arbeit vermittelten Teilnehmenden in allen Berufsbil-
dern ist das Reha-Zentrum ein zuverlassiger Partner fir Rehabilitandinnen und Rehabili-
tanden, Reha-Trager sowie Unternehmen. Welche Leistungen in der Ausbildung und in
den begleitenden Diensten hinter diesem Erfolg stehen, sollen die folgenden Erfolgs-
geschichten von vier Absolveninnen bzw. Absolventen zeigen. Die Namen wurden zum
Teil geéndert.

Rehabilitand der ersten Stunde

Der erste Fall fuhrt zurtick zu den Anfangen des BFW Nurnberg.

Norbert Woschek stammt aus einem kleinen Ort im Schwarzwald. Wahrend seiner KFZ-
Mechaniker-Lehre stellten die Arzte eine Wirbels&ulenverkrimmung bei dem damals
18-jahrigen fest, weshalb er Uber die Arbeitsagentur die Chance auf eine leidensgerech-
te Umschulung erhielt. So kam es, dass er nach Berufsfindung und Reha-Vorbereitung
als einer der jingsten von 27 Rehabilitandinnen und Rehabilitanden aus ganz Deutsch-
land im September 1978 im ersten Zahntechnikerlehrgang des BFW Nurnberg seine
Umschulung begann.

Er erinnert sich daran, als ware es erst gestern gewesen: ,Wir wurden damals im Speise-
saal des ganz neu gebauten BFW empfangen. Das Haus kam mir vor wie ein Luxushotel,
mit Schwimmbad, Kegelbahn, Sporthalle und Disco. Die Labore und Unterrichtsraume
waren mit den modernsten Geraten ausgestattet. Es fehlte uns an nichts.” Sein Zimmer
teilte er mit einem Klassenkollegen, der ihn unterstitzte, die Probezeit zu Uberstehen
und mit ihm intensiv lernte. Die Klasse blieb ihm positiv in Erinnerung. Sie zeichnete sich
- durch einen Zusammenhalt aus, der einzigartig war. Sie halfen einander wahrend der

- = Ausbildung und spielten am Abend gemeinsam Badminton, Billard oder FuBball.

[~ . . .
s In den Anféangen des BFW Nurnberg wurde noch zwischen theoretischer und prakti-
. scher Ausbildung unterschieden. Der theoretische Unterricht war sehr fundiert. Im
g gty e gewerblichen Labor lernte Woschek von der Pike auf und sehr gezielt die fachprakti-
schen Fahigkeiten. Den Patienten- und Zahnarztkontakt erlebte er wahrend des zwei-

bis dreiwochigen Praktikums in einem Nirnberger Dentallabor. Der Praktikumsplatz

Das BFW Niirnberg begleitet
nschen aufihremWeg -~ -~

z“"ickiitw&" == . i .-._' wurde ihm vom BFW NUrnberg gestellt. Bewer.bungen"mgsste er nicht.schreibgn.
e gy e oy Damals ging man direkt zur Firma und stellte sich personlich vor. Auf diese Weise fand
_.; N _ - ‘,;'i?; i_'__t";_- - T i er seinen ersten Arbeitsplatz in der Nahe seines Heimatortes.

s S ¥ - i - a -

":‘:!-:,T": 'y _-u.E:_;- ..,_"'1;.'_" "= r:____r‘"-_. 2 Circa 30 Jahre lang Ubte Norbert Woschek den Beruf des Zahntechnikers aus. Dann
e Ty T e ey ; = : B stellte er fest, dass es Zeit war aus dem Laboralltag auszubrechen. Heute genieBt er die
E-.J-_:::‘ﬁ.‘-d— -..,_t e = = _-':.. — = ":_:.'_“_:_:“: Freiheit als Patientenfahrer einer medizinischen Reha-Klinik. Er ist viel unterwegs und
=_"'"“'"F-'_.';-__-r.' l,j'j-::':__:‘——l._ = :2‘__ —— -~ o *.‘:;__:_-:_ e hat taglich andere Menschen um sich. Diese Abwechslung ist ihm sehr wichtig.
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Verantwortung far 81 Filialen

Der zweite Fall liegt drei3ig Jahre spater. Christian Faber (Name geandert), gelernter
Backer, 30 Jahre alt, ledig, wohnhaft bei seinen Eltern in Unterfranken litt an paranoider
Schizophrenie.

Die Arbeitszeiten im Backerhandwerk verschlimmerten sein Krankheitsbild. Sein Kosten-
trager gewdhrte ihm die Berufsfindung und Arbeitserprobung im BFW Nurnberg. Das
Assessment empfahl ihm die Umschulung zum Burokaufmann mit stationarer Auf-
nahme in einem BFW. Im Anschluss an den Reha-Vorbereitungslehrgang im Jahr 2008
absolvierte Faber seine zweijahrige Umschulung in diesem Berufsbild im BFW Nurnberg.

Als besonders forderlich wahrend der beruflichen Rehabilitation beurteilt er im Nach-
hinein die Unterbringung im Internat und die Betreuung durch den psychologischen
Dienst. Der Aufenthalt im Wohnheim mit der Rundumversorgung gab ihm eine Tages-
struktur. Die Gesprache mit der Psychologin, die regelmaBig und in Akutsituationen
stattfanden, stabilisierten seine Gesundheit im Verlauf der Rehabilitation. Aufgrund der
festen Ausbildungsgruppe lernte er mit unterschiedlichen Menschen und schwierigen
Situationen zurechtzukommen. Sein Urteilsvermdgen und seine Entscheidungsfahigkeit
trainierte er als Rehabilitandenvertreter im Sozialausschuss des BFW Nurnberg. Sowohl
diese Kompetenz als auch die intensiven Ubungen im Umgang mit der EDV erleichterten
seinen Einstieg in das Berufsleben.

Im Anschluss an seine Ausbildung fand Faber sofort eine kaufmannische Anstellung im
GroBhandel fiir Mineraltle und andere Energietrager in der Nahe seines Heimatortes.
Das Familienunternehmen gab ihm die M&glichkeit, schon nach einem Jahr 55 Tank-
stellenfilialen selbststéandig zu betreuen und nach zwei Jahren auch fur Personal und
Vertragsabschlisse verantwortlich zu sein. Mittlerweile laufen 81 Filialen im stddeut-
schen Raum sehr erfolgreich unter seiner Aufsicht. Daneben engagierte sich Faber
bereits wahrend seiner Umschulung im sozialen Bereich. Zum Beispiel tbernahm er die
Patenschaft fur einen Jungen im Kinderheim, dem er durch gemeinsame Freizeitaktivita-
ten die Aufmerksamkeit gab, die sich jedes Kind wiinscht.

Heute ist Faber verheiratet und beherrscht seine Erkrankung durch achtsamen Umgang
mit seiner Gesundheit. Zum BFW Nurnberg pflegt er noch gute Kontakte.
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Schneller Aufstieg

Anna Fiedler (Name gedndert), von der das dritte Fallbeispiel handelt, zog zwei Kinder
groB und hat eine abgeschlossene Friseurlehre. Allerdings arbeitete sie spater fir einige
Jahre im BUro eines weltweit tatigen Unternehmens am Standort in Unterfranken.

Wegen eines Ruckenleidens lieB sie sich 2012 in einer Reha-Klinik behandeln und erfuhr
dort von den , Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben”. Nachdem ein entsprechender
Antrag bewilligt wurde, besuchte sie relativ zeitnah im Anschluss an die medizinische

Rehabilitation — im Alter von 42 Jahren — die AssessmentmaBnahme im BFW Nurnberg.

Im Januar 2013 begann Anna Fiedler den Reha-Vorbereitungslehrgang und sofort im
Anschluss eine Umschulung zur Birokauffrau im Reha-Zentrum. Aufgrund der gréBeren
Entfernung zum Heimatort wohnte sie im Internat. Die Nahe zur Ausbildung sowie zu
den fachlichen Diensten und zu den sportlichen Angeboten genoss sie sehr. Sie nutzte
regelmaBig die physiotherapeutischen Anwendungen als auch die Betreuung durch die
Psychologie. Die gezielte Auswahl aus den PlusPunkte-Angeboten und ihre Ubungen im
Fitnessraum trugen zu einer stetigen Verbesserung ihrer Gesundheit bei.

Besonders nachhaltig engagierte sie sich auch auBerhalb der Ausbildung: Seit ihrer
Reha-VorbereitunsmaBnahme war sie bereits Vorsitzende in der Rehabilitandenvertre-
tung. Daneben wirkte sie bei der konzeptionellen Erstellung des , Menschenrechtspfa-
des” mit. Als Reha-Pilotin nahm sie mit Rehabilitandinnen und Rehabilitanden anderer
BFW bundesweit Kontakt auf und konnte dadurch ein Netzwerk unter den Teilnehmen-
den aufbauen. Ihr sehr gutes Lernvermdgen und die Unterstitzung durch die Ausbilder
ermoglichten ihr dieses zum Teil umfangreiche Engagement.

Die personlichen Feedbacks ihrer Ausbilder, der Reha-Teammitglieder, die Gesprachs-
partner des Internatsdienstes und der Information halfen Fiedler, ihr Handeln zu
reflektieren. Im Marz 2015 absolvierte sie erfolgreich die Abschlusspriifung. Da in ihrem
Heimatort die Stellenangebote sehr rar sind, hat sie sich entschlossen, in Ntrnberg zu
bleiben. Zusammen mit dem Integrationsdienst suchte sie nach einer Stelle, die all ihre
Fahigkeiten forderte — und verschickte dabei Gber 70 Bewerbungen. Im Juni 2015 trat
sie eine Sekretarinnenstelle in einem IT-Unternehmen an. Nach sechs Monaten wurde
sie zur Assistentin der Geschéftsleitung berufen.

Fiedler sucht regelmaBig Kontakt zum BFW Nurnberg, um hier Interessenten fur
Praktikumsplatze ihres Arbeitgebers zu gewinnen.
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Wiedereinstieg mit Kind

Martina Stamm (Name gedndert), um die es in diesem letzten Fallbeispiel geht, hatte es in
ihrem jungen Leben nicht leicht. Aufgrund einer psychischen Erkrankung mit psychotischen
Schiiben waren ihre Ausbildungs- und Studienversuche zum Scheitern verurteilt.

Sie war oft in der Tagesklinik und benétigte eine gesetzliche Betreuerin. Mit 21 Jahren siedelte
sie zu ihrem Lebensgefahrten nach Nirnberg Uber. Sie heirateten, aber dennoch kampfte sie
wieder mit Depressionen aufgrund von Belastungssituationen. Zwei Jahre spéter war sie stabil
genug, um im BFW Nurnberg den Reha-Vorbereitungslehrgang zu besuchen. Geplant war eine
anschlieBende Umschulung zur Birokauffrau. Diese musste sie allerdings bald wegen einer
Schwangerschaft abbrechen.

Frau Stamm gab aber beruflich nicht auf, sondern startete nach dem Wiedereinstieg trotz
Kleinkind mit der kaufmannischen Ausbildung durch. Die ersten Wochen waren etwas holprig:
Ihre Kleine besuchte tagsiber die Kinderkrippe. Immer wieder war das Kind krank und von ihrem
Ehemann erfuhr sie keine Unterstiitzung. Das Reha-Team des BFW erkannte schnell, dass die
junge Frau Entlastung benétigt. So wurde mit ihr und dem Kostentrager eine Teilprasenz verein-
bart. Dadurch konnte sie friher als alle anderen den Ausbildungstag beenden oder sich in dafur
geeigneten Ausbildungsphasen aus dem Gruppengeschehen zurlckziehen, um individuell die
fachlichen Inhalte aufzuarbeiten oder eine geeignete Férderung zu erhalten.

Stamm stabilisierte sich auch deshalb recht schnell, weil ihr die Struktur der BFW-Ausbildung
Sicherheit gab und alle Kolleginnen und Kollegen des Reha-Teams ihr Verstandnis und Unter-
stitzung entgegenbrachten. Die Beratungsgesprache im psychologischen Dienst halfen ihr Gber
schwierige Zeiten hinweg. Insgesamt erreichte sie in den zwei Jahren Umschulung eine Stabilisie-
rung ihrer gesundheitlichen und familiaren Situation und schaffte mit guten bis sehr guten Noten
ihren Abschluss zur Birokauffrau. Das Praktikum und die Integrationsunterstitzung des BFW
festigten ihren Wunsch, eine Anstellung im 6ffentlichen Dienst anzustreben.

Sie fand bald nach Umschulungsende eine Halbtagsstelle, die sie noch heute inne hat. Mitt-
lerweile arbeitet sie taglich funf Stunden und kann ihre Einktnfte aufgrund der anerkannten
Schwerbehinderung durch eine Erwerbsminderungsrente aufbessern.
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‘Annandtealer Arhieitsaufgaben
wird der kernstofiweitgenend
selbststandig erarheitet - alleine
oder deénﬂmsam im Team
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Susanne Hiittlinger
ehemals Reha- und
Integrations-
management

Gemeinsam erfolgreich
Das BFW-Team

Das BFW Niirnberg besteht nun also 40 Jahre - 21 Jahre davon durfte ich mit-
erleben und mitgestalten, die Giberwiegende Zeit meines Arbeitslebens.

Zum BFW Nurnberg gekommen bin ich 1996 durch den Anruf eines Bekannten und
Mitarbeiters des BFW, der wusste, dass ich mich verandern wollte und der von einer
freien Stelle als Ausbilderin bei den Steuerfachangestellten berichtete. Ich hatte zu dem
Zeitpunkt in einer Steuerkanzlei gearbeitet und keine Ahnung, was ein Berufsférde-
rungswerk eigentlich macht. Also habe ich mich informiert und war beeindruckt, aber
auch skeptisch. Beeindruckt, dass es fir Menschen mit Behinderung diese Méglichkeit
gibt, einen berufliche Neuanfang zu realisieren. Skeptisch ob leistungsgewandelte
Menschen so einen schweren und stressigen Beruf, wie den des Steuerfachangestell-
ten, erlernen und spater auch austben kénnen. Skeptisch aber auch, ob ich mich zur
Padagogin eignete.

Die Handlungsorientierte Ausbildung wurde gerade eingefihrt, und es galt, eine
Ubungssteuerkanzlei aufzubauen gemeinsam mit einem Kollegenteam, das die Ausbil-
dungsgruppe fachertbergreifend und ganzheitlich Gber alle Disziplinen (Reha-Medizin,
Reha-Psychologie und Sozialpadagogik) begleiten sollte. Das war mein Ding! Und genau
die Veranderung, die ich mir zur meiner bisherigen Tatigkeit in einer Steuerkanzlei ge-
winscht hatte, in der es nur um Zahlen und Steuergesetze ging, in der Kreativitat nicht
wirklich gefragt war bei der die soziale Komponente vollig fehlte.

Also habe ich mich beworben, musste an einem sehr speziellen Auswahlverfahren teil-
nehmen und wurde angestellt.

Die Arbeit als Ausbilderin war toll. Das Kollegen-Team war ein Dream-Team, wir
konnten viele unserer Ideen umsetzen und die Ausbildung selbst mitgestalten. Die
Teilnehmenden waren hoch motiviert und enorm anstrengungsbereit. Leider sind auch
einzelne gescheitert, aus unterschiedlichen Grinden, aber die meisten haben ihren Weg
gemacht. Zwei sind inzwischen sogar selbst Steuerberater! Und immer wieder musste
ich denken: Es lohnt sich doch!

Nach einigen Jahren wurde mir die Arbeit als Case-Managerin fur individuelle Reha-
Falle, vor allem aber die Projektbetreuung fur IBRA (integrative berufliche Rehabilitation
von Menschen mit Aphasie) und spater dann IBRH (integrative Rehabilitation fur Men-
schen mit Horbehinderung) angeboten.

Bei allen Tatigkeiten, ob als Ausbilderin oder als Case-Managerin konnte ich immer sehr
selbststandig arbeiten, meiner Kreativitat freien Lauf lassen und fand bei Vorgesetzten
stets ein offenes Ohr fur meine Ideen — wenn auch nicht alle umgesetzt wurden. Ich
bekam Ruckendeckung und konnte manche Entscheidung bei der Gestaltung von indivi-
duellen MaBnahmen unburokratisch und schnell treffen. Naturlich immer in Absprache
mit den betroffenen Rehabilitandinnen und Rehabilitanden und ihren Leistungstragern.

Es wurde mir Vertrauen entgegengebracht, ich fihlte mich geschatzt. All das ware fir
mich aber nie so positiv verlaufen, wenn ich nicht immer auch Team-Kollegen und -Kol-
leginnen gehabt hatte, die sich genauso engagiert haben und mich getragen haben,
wie ich hoffentlich auch sie.

Hohe Kompetenz und viel Freude an
der Arheit — das BFW-Team engagiert sich
fiir die Teilnehmenden

35
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Jens Luber
Kunden- und
Qualifizierungs-

service

Die Arbeit mit den Rehabilitandinnen und Rehabilitanden, vor allem mit den Menschen
mit Aphasie oder Hérbehinderung hat mir die Sinnhaftigkeit gegeben, die mir in meiner
vorherigen Tatigkeit gefehlt hatte.

Naturlich war das nicht immer nur einfach: Da war die Sorge um die Gesundheit der
Teilnehmenden, die Sorge ob das alles so klappen wirde, wie ich mir das vorge-

stellt hatte, die Sorge, ob ,meine” Teillnehmerinnen und Teilnehmer auch gentigend
Verstandnis bei Kolleginnen und Kollegen, anderen Teilnehmenden und zuklnftigen
Arbeitgeberinnen oder Arbeitgebern finden wrden, die Sorge, ob sie es Uberhaupt
schaffen. Das hat mich viele schlaflose Nédchte gekostet, viele Uberstunden, Wut und
auch mal Tranen. Dennoch: Alles was ich investiert habe, habe ich von den Teilnehmen-
den, besonders von den Menschen mit Aphasie, aber auch von meinen Teamkollegin-
nen und -kollegen tausendfach positiv zurtickbekommen.

Trotz aller MUhen habe ich mich nach jedem Urlaub, ja selbst nach den meisten Wo-
chenenden immer wieder auf meine Arbeit gefreut. Eine Arbeit zu haben, die Freude
macht, empfinde ich als groBes Geschenk, das mich mit tiefer Dankbarkeit erfllt.

Noch heute, ein Jahr nach meinem Austritt, zéhle ich die Entscheidung, ans BFW Nirn-
berg gewechselt zu haben, zu den besten meines Lebens. Auch wenn mich die Arbeit

manchmal an meine Grenzen gebracht hat, auch wenn ich — bei aller Wertschatzung

— nicht immer mit den Entscheidungen der Geschaftsfiihrung und ihrer Personalpolitik

einverstanden war.

Dem BFW Nurnberg winsche ich weiterhin gutes Gelingen bei dieser sinnvollen Aufga-
be, leistungsgewandelten Menschen trotz ihrer Erkrankungen eine berufliche Perspekti-
ve zu geben. Ich wiinsche ihm dabei viel Unterstitzung seitens der Gesellschafter sowie
der Leistungstrager und eine erfolgreiche glickliche Hand in der Personalfiihrung, dass
es achtsam umgeht mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und ihnen Wert-
schatzung und Raum fir Kreativitat entgegenbringt, die sie fir ihre Arbeit so dringend
brauchen und wie ich sie erfahren habe.

Herzlichen Gliickwunsch zum 40-Jdhrigen!

Wer Berufsunfahigkeit erfahrt oder durch eine Behinderung vom normalen Ar-
beitsleben ausgegrenzt wird, scheitert oft am traurigen Unverstandnis seiner
Mitmenschen.

Als vor 40 Jahren das Berufsforderungswerk Nirnberg gegriindet wurde, war diese
Situation sicherlich auch nicht anders als heute. Trotz alle dem hat sich in unserer Ge-
sellschaft dahingehend einiges verandert. Menschen, die aus gesundheitlichen Griinden
ihren Beruf nicht mehr austiben kénnen, werden in verschiedenster Weise unterstitzt.
Die Schaffung von geeigneten Arbeitspldtzen oder das Erlernen eines neuen Berufes
sind nur zwei der Moglichkeiten, die es mittlerweile gibt. Die Akzeptanz hierzu in der
Gesellschaft wachst stetig an. Nicht nur der Gesetzgeber, sondern auch die Medien
riicken die berufliche Rehabilitation immer 6fter und mehr in den Fokus der Offentlich-
keit. Zu dieser Offentlichkeitsaufklarung tragt auch das Berufsférderungswerk Niirnberg
einen erheblichen Teil bei. Seit mittlerweile 40 Jahren fordert und untersttzt das Haus
Menschen bei ihrer Teilhabe am Arbeitsleben und das mit groBem Erfolg. Sicherlich mit
Hohen und Tiefen, aber stets mit Kontinuitat, leistet das BFW hervorragende Arbeit.

Einen kleinen Teil zu dieser Arbeit kann ich in der Reha-Aufnahme dazu beitragen.
Durch den tdglichen Kontakt mit Teilnehmenden sowie Kosten- und Bedarfstragern
fahre ich Beratungen durch, nehme Anmeldungen entgegen und koordiniere verschie-
dene Angelegenheiten zwischen der Reha-Aufnahme und den unterschiedlichsten
Stellen bei uns im Haus. Und ich kann sagen, dass es noch immer so viel SpaB macht
wie am ersten Tag. Sicherlich ist nicht jeder Tag der Gleiche, aber mit den Kolleginnen
und Kollegen, vor allem im KQS, hat man Menschen an seiner Seite, die das gleiche Ziel
wie man selbst verfolgen. Gute Beratung, gute Ausbildung, gute Integration der Rehabi-
litandinnen und Rehabilitanden und ein gutes miteinander aller die daran beteiligt sind.
Hierzu gehoren auch unsere Rehabilitandinnen und Rehabilitanden. Jeder von ihnen
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hat seine eigene Geschichte und hat unterschiedliche Erfahrungen in seinem Leben
gemacht. Viele davon erzahlen auch ihren Weg, ihre Winsche und Ziele, ihren Kummer
und Sorgen. Zuhdren kénnen und das Ernstnehmen der Teilnehmenden sind dabei die
wichtigsten, notwendigen Fahigkeiten. Gerade diese abwechslungsreichen Aufgaben
sind es, was das Arbeiten beim Berufsférderungswerk Nurnberg ausmacht. Auch die
Maoglichkeiten, die den Teilnehmenden sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
hier gegeben werden gehoéren dazu. Viele Freizeiteinrichtungen (Sporthalle, Schwimm-
bad, Kegelbahn usw.), die von allen genutzt werden kénnen, zeigen den Charakter
dieses Hauses als Einrichtung und Arbeitgeber. Dies zu erhalten und auszubauen muss
die Richtung des BFW Nurnberg sein.

Die kontinuierliche Verbesserung der Ausbildung auf dem neuesten Stand der Technik,
die Weiterentwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Mut zu Neuem und
einen auBergewohnlich motivierten Mitarbeiterstamm zu erhalten, mussen die Ziele fur
die ndchsten 40 Jahre des Berufsférderungswerks Nurnberg sein.

Ich wiinsche mir und den Teilnehmenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein
freundliches Haus, das zukunftsorientiert handelt. Dem BFW wiinsche ich ein glick-
liches und erfolgreiches Handchen bei den zukunftsweisenden Aufgaben. Der Gesell-
schaft wiinsche ich eine bessere Akzeptanz von Berufsunfahigkeit, Behinderung und
der Forderung von der Teilhabe am Arbeitsleben, um allen betroffenen Menschen die
Unterstltzung zu geben, die sie bendtigen, um wieder Ful3 zu fassen.

Ich darf mich kurz vorstellen: Mein Name ist Andreas Seubert. Ich arbeite hier
in der Geschaftsstelle Wiirzburg als Lehrgangsleiter der IWR-MaBnahmen.

Beim BFW Nurnberg angestellt bin ich seit Oktober 2006. Tja, wie kam ich eigentlich
zum BFW Nurnberg? Vor meiner Zeit als Angestellter in der Geschaftsstelle Wirzburg
war ich als Freiberufler in der Erwachsenenbildung bei diversen Bildungstragern tatig —
unter anderem auch in eben dieser Geschéaftsstelle des BFW Nurnberg. Hier horte ich,
dass in Aschaffenburg eine neue Geschaftsstelle erdffnet werden wird. Ich wurde ge-
fragt, ob ich mir vorstellen konnte, beim Aufbau der Geschaftsstelle in Aschaffenburg
mit zu arbeiten. Die Aufgabe war reizvoll. Ich bewarb mich und wurde eingestellt. Das
Trio — Peter Kroll, Christine Seitz (heute Schéafer) und ich — machte sich an die Arbeit.
Auf Grund unserer offenen Art auf die potentiellen Kostentrager vor Ort zuzugehen
und mit der Unterstitzung engagierter Honorarkrafte konnten wir in Aschaffenburg
starten und die Geschaftsstelle stetig weiterentwickeln. So wurden Schritt fir Schritt
unsere StandardmaBnahmen IWR, BIK und RiB etabliert. Nach ein paar Jahren ergab
sich die Chance, nach Wurzburg zu wechseln. Ich nutzte die Mdglichkeit und arbeite
jetzt seit Ende 2009 wieder in Wiirzburg, somit erspare ich mir den doch sehr auf-
wandigen Weg von meinem Wohnort bei Wirzburg nach Aschaffenburg. Zu sehen,
wie unsere Aufbauarbeit in Aschaffenburg sich verstetigt hat, erfdllt mich heute im
Ruckblick immer noch mit Freude und Stolz.

Hier in der Geschaftsstelle Wirzburg ist der praktizierte kollegiale und fureinander
mitdenkende Umgang eine echt gute Sache. Dies tragt auch dazu bei, dass die Gefahr,
problematische Ereignisse mit nach Hause zu nehmen, duBerst minimal ist. Eventuell
aufkommende Krisen werden so in der Entstehung erkannt und damit schon im An-
fangsstadium gelost. Wobei wir Probleme generell auch erst mal als eine Chance zur
Weiterentwicklung sehen.

FUr uns als Gesamt-BFW winsche ich weiterhin eine gesunde Mischung aus Fach- und
Sachkompetenz mit einem Schuss Phantasie, so dass es im Hause keinen Stillstand
sondern eine stetige Weiterentwicklung geben wird.

In diesem Sinne auf die kommenden Jahrzehnte!

Andreas Seubert
Lehrgangsleiter
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Ulrike Berlin
Reha-Vorbereitung

Gelernt? Gewusst? Gewusst wie?
Wie sich das Lernen verandert hat

Stiirmische Zeiten waren das - die letzten 10 bis 15 Jahre, bevor das BFW
Niirnberg seine Arbeit aufnahm. Die Bildung befand sich in der Krise, die Stu-
dentenbewegung baumte sich gegen die damalige Bildungspolitik und deren
Vertreterinnen und Vertreter auf und die Bildungslandschaft veranderte sich
so durchgreifend und schnell, dass man beim bloBen Nachlesen iiber diese Ara
Seitenstechen bekommt. Denn nichts konnte mehr dariiber hinwegtauschen:
die damaligen Lehr- und Lernmethoden mussten generaliiberholt werden,

um einen bildungs- und sozialpolitischen Kollaps zu verhindern.

Neue Weltbilder

Festgefligte Weltbilder gerieten ins Wanken, als man unter anderem feststellte, dass der
groBe Hans sehr wohl noch lernen kann, was er als Hanschen versdumt hatte: Erwach-
senenbildung und lebenslanges Lernen traten ihren Siegeszug in die deutsche Bildungs-
politik an und sind heute einfach nicht mehr wegzudenken.

Von Mengen und Schleifen

In den 70er-Jahren zeigten sich weitere Auswirkungen der angestrengten Reformen in
den Schulen und Ausbildungsstatten. Verwirrung spiegelte sich in den Gesichtsztigen
vieler Eltern wider, als sie auf den Einkaufslisten fur den ersten Schultag ihres Sprésslings
so seltsame Dinge wie ,,Mengenschleifen”* lasen. Der Lernstoff wurde schon fur die
ganz Kleinen verwissenschaftlicht und manche Mutter und mancher Vater verzweifelten
zu Hause bereits an Aufgabenstellungen in der 1. Klasse. Spatestens jetzt wurde klar:
irgendetwas hatte sich entscheidend verandert!

Rollenwandel inklusive

Mit dem Wandel, der sich zu dieser Zeit allmahlich in Klassenzimmern und Ausbildungs-
raumen vollzog, veranderte sich zwangslaufig die Rolle der Ausbildenden. Die Zeiten
des ausschlieBlichen und Vollzeit- Frontalunterrichts gehorten nun der Vergangenheit
an. Individualisierung des Lehrens und Lernens, Orientierung an Lerntypen und Ressour-
cen sowie Gruppen- und Projektarbeit gewannen zunehmend an Bedeutung. Lehrerin-
nen und Lehrer sowie Ausbilderinnen und Ausbilder sollten sich von nun an als Lernbe-
treuung und -begleitung sehen. Der strenge ,Pauker” war passé.

Lernen mit neueren und ganz neuen Medien

Dienten bislang in erster Linie neben Tafelbildern Biicher als Lernmedien, wurden ab
den 70er-Jahren zunehmend Zeitungen, Zeitschriften (ganz revolutionar auch schon
mal die BRAVO!) und Filme Bestandteile des Unterrichts und der Ausbildung. In diesem
Zusammenhang ruckte die Medienerziehung immer mehr in den Vordergrund ...

Unter diesen ganzen Einflissen stand naturlich auch das BFW Nurnberg, als es 1978 sei-
ne Pforten 6ffnete. Und nichts bleibt wie es ist: Veranderung ist das einzig Stete — ganz
besonders im Hinblick auf Bildung und Ausbildung. Die Welt wurde und wird zusehends
komplexer und daraus folgernd die Ausbildung immer differenzierter. Mit dem Einzug
des Computers in die Alltags- und Berufswelt ergaben sich neue Mdglichkeiten, neue
Herausforderungen und ... neuer Diskussionsbedarf, der bis heute anhalt. Wie haufig
soll der Rechner in der Ausbildung eingesetzt werden? Bei welchen Gelegenheiten?

Soll der Einsatz mobiler Endgerate erlaubt oder gar eingeplant werden?

Schone digitale Welt

Selbstredend haben die digitalen Medien das Ausbildungsgeschehen verandert. Viele
neue Inhalte mussten aufbereitet und vermittelt werden: Kenntnisse tGber Hard- und
Software, der Umgang mit unterschiedlichen Programmen, Klarung rechtlicher Fragen,
Medienkompetenz und so vieles mehr ...

Ganz zu schweigen von der Ausbildung in Berufen, die IT selbst zum Thema hatten und
haben.

Aus Sicht der Ausbildungsmethodik erschlossen sich ebenfalls ganz neue Welten. Pro-
jektarbeiten waren nun durch die vereinfachten Recherchemdglichkeiten haufiger und
zeitsparender durchfthrbar. Bei der Ausarbeitung von Prasentationen sind die kreativen
Gestaltungsfreirdume gewachsen und die Einfihrung unserer Informations- und Kom-
munikationsplattform , TNI -Teilnehmerintranet” erméglicht unseren Teilnehmenden,
auch auBerhalb der Ausbildungszeiten Ubungstests mit sofortigem Feedback durch-
zuftihren und sich Gber sogenannte Lerneinheiten manche Sachverhalte noch einmal
erkldren zu lassen.

Analoge Wurzeln miissen bleiben

,Bildung kommt von Bildschirm und nicht von Buch, sonst hieBe es ja Buchung.” Dieses
Zitat von Dieter Hildebrandt trifft mit seiner Ironie den Punkt, der sich im Ausbildungs-
alltag schnell offenbarte: Die digitalen Medien sind wichtig, aber kein Allheilmittel —

sie kdnnen nur als Ergédnzung dienen. Der personliche Kontakt zu Ausbilderinnen und
Ausbildern sowie Teilnehmenden untereinander lasst sich auf Dauer nicht ersetzen. Das
Training der Sozialkompetenzen, das Uben von Prasentationstechniken sowie das Arbei-
ten im Team finden nach wie vor im taglichen Miteinander statt und leben von standi-
ger Ruckmeldung durch Andere. Darlber hinaus erfreuen sich traditionelle, ,,analoge”
Lernmittel und -methoden wie das oben zitierte Buch, Karteikarten, Tafelbilder, Cluster
et cetera groBter Beliebtheit und werden auch zuklnftig nur schwer zu ersetzen sein.

Im Ubrigen startete ich in diesem Zusammenhang eine kleine, bestimmt nicht allzu
reprasentative Umfrage unter den Mittzwanzigern im Familien- und Freundeskreis zu
dem Thema: , Eure Meinung: Was haben digitale Medien beim Lernen grundsatzlich
verandert?” Die einstimmige Antwort war so simpel wie vielsagend: , Gar nichts!”

*Als Mengenschleifen wurden in den Jahren 1972 ff in der Grundschule ver-
schieden lange Wollféden bezeichnet, die zusammengeknotet zur Veranschau-
lichung von Schnittmengen, Teilmengen und Vereinigungsmengen dienten.
Allerdings verhedderten sich zu viele Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und
Schialer und vor allen Dingen Eltern darin, sodass sie kurze Zeit spadter wieder
abgeschafft wurden.

39__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.
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Wanne war gestern! Massage auch?
Von den Entwicklungen
in der Reha-Medizin

Dr. Angelika Hausmann
Leiterin Reha-Medizin

Dem allerersten Jahresbericht aus dem Jahr 1978 ist zu entnehmen, dass der
Arztliche Dienst (so hieB die ,,Reha-Medizin” damals — und eigentlich hélt sich
die Bezeichnung trotz aller Veranderungsversuche hartnackig bis heute) mit
einem Arzt, einer Arzthelferin, einem Masseur/medizinischen Bademeister
sowie zwei Badehelferinnen an den Start ging.

Schon im ersten Jahr wurde die arztliche Kapazitat um eine Teilzeitarztin und wenig
spater auch um weitere Honorarkrafte sowie eine zweite Arzthelferin und eine Mas-
seurin erweitert, spater um eine Laborantin und eine Krankengymnastin. Zudem gab es
schon zu dieser Zeit eine Digtassistentin, mit welcher der Arztliche Dienst zusammenar-
beitete. Laut Bericht wurden zwar die , Didt"-Kostformen gerne angenommen, die Be-
ratung dazu jedoch nur zégerlich — daran hat sich bis heute nicht wirklich viel gedndert.
Diejenigen, die auf Grund einer arztlichen Empfehlung die Erndhrung verandern sollten,
bendtigen weiter viel externe Motivation. Allerdings hat sich insgesamt das Ernghrungs-
bewusstsein doch erheblich verbessert.

Passiv war angesagt!

Die vorrangigen therapeutischen MaBnahmen in der Physikalischen Abteilung des
Arztlichen Dienstes bestanden in den 70er- und frithen 80er-Jahren in Inhalationen,
Warmeanwendungen, Massagen und Elektrotherapie sowie Wasseranwendungen in
der Wannenabteilung (Stangerbad, Unterwassermassage, Vierzellenbad, medizinische
Bader, Kneipp'sche Giisse) und dem Bewegungsbad.

Das Bewegungsbad (Wassertemperatur 33°) war mit einer Hebeeinrichtung und einer
Transportliege ausgestattet, so dass den Rollstuhlfahrern ein leichtes Uberwechseln ins
Therapiebecken ermdglicht werden konnte. Insgesamt war das Therapiespektrum eher
auf passive MaBnahmen aus Sicht der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden ausgerich-
tet, erganzt durch allgemeine Gymnastikangebote.

Die damals zu behandelnden Krankheitsbilder waren zu tUber 60 Prozent Erkrankungen
des Stutz- und Bewegungsapparates, der Rest verteilte sich auf andere somatische
Krankheitsbilder, wie Erkrankungen der Atemwege, des Herz-Kreislaufsystems, des
Verdauungsapparates und des zentralen Nervensystems. Psychische Krankheitsbilder
wurden in den ersten Berichtsjahren gar nicht separat angegeben und finden sich erst-
mals 1980/81 in den Statistiken wieder, mit einem Anteil von gerade mal 2,5 Prozent.

Psychische Erkrankungen fordern Verdnderung

In den spaten 80er- und besonders in den 90-er Jahren kam dann aber Bewegung

,ins Spiel”. Schon in dieser Zeit lieB sich eine Zunahme der psychischen Erkrankungen
feststellen. Sie erreichten im Jahr 1994 erstmals die 10-Prozent-Marke. Seit diesem Jahr
stehen diese Krankheitsbilder in der Haufigkeit der Ursachen fir eine berufliche Neu-
orientierung durchgangig an zweiter Stelle — nach den Krankheitsbildern des Stitz- und
Bewegungsapparates.

Zunehmend wurden zur Stabilisierung des Gesundheitszustandes und Forderung der
Behinderungsbewaltigung sowie zur Pravention weiterer Einschrankungen bewusst
vermehrt aktive Akzente in der Rehabilitation gesetzt. Neben dem Ausbau der Grup-
pengymnastikangebote und der Einflihrung von berufsbezogener Rickenschule fur die
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Rehabilitandinnen und Rehabilitanden in den Gartnerberufen wurde auch in Zusam-
menarbeit zwischen dem Arztlichen Dienst und der Ausbildung ein verpflichtendes
Reha-Sport-Angebot fur alle Teilnehmenden ins Ausbildungsgeschehen integriert.

Weg von der passiven Ausrichtung

Dieser Trend setzte sich auch nach der Jahrtausendwende weiter fort. So wurde 2001
ein zweiter Gymnastikraum eingerichtet. Die Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
wurden in der Folge so frih wie moglich neben eventuell noch nétigen Passivtherapien
an aktives Uben, medizinische Trainingstherapie und somit auch an eigenverantwort-
liche Behinderungsbewaltigung herangefiihrt. Dies erforderte naturlich auch gute
Information und Schulung der Teilnehmenden bezuglich der Erkrankungen und der
Therapiemdglichkeiten durch die Arzte und Therapeuten und schlug sich auch in der
Veranderung der Personalstruktur nieder. Die Anzahl der Physiotherapeuten wurde auf
zwei aufgestockt, im Gegenzug die Anzahl der Masseure und medizinischen Bade-
meister auf nur noch einen zurtickgebaut und die beiden Badehelferstellen komplett
aufgegeben. Wanne war gestern!

Auch die Krankheitsbilder der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden, die im BFW Ntirn-
berg bisher in eine neue berufliche Zukunft starteten, veranderten sich immer weiter.
Nahezu kontinuierlich kam es nach Erreichen der 20-Prozent-Marke im Jahr 2003 zu
einem weiteren Anstieg der psychischen Krankheitsbilder bis auf heute tber 40 Prozent
(Reha-Hauptdiagnose) und bleibt nun schon seit mehreren Jahren auf diesem Niveau.
Seit 2015 haben die psychischen Erkrankungen die Erkrankungen des Stitz- und Bewe-
gungsapparates durchgangig von Platz eins der Reha-Grinde verdréngt, den diese seit
Grundung des BFW Nirnberg innehatten. Unter Berlcksichtigung der reha-relevanten
Zusatzdiagnosen liegt der Anteil der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden mit einer
psychischen Leistungseinschrankung inzwischen bei Giber 60 Prozent. Doch nicht nur die
Verteilung der Krankheitsbilder hat sich tber die Jahre verandert, auch die Schwere der
psychischen aber auch der somatischen Erkrankungen und der Anteil an Teilnehmenden
mit Mehrfachbehinderungen hat deutlich zugenommen.

Moderne Reha-Medizin - aktiv und eigenverantwortlich

Um all dem Rechnung zu tragen, und die Rehabilitandinnen und Rehabilitanden in all
ihren Belangen behinderungsgerecht behandeln, unterstiitzen und férdern zu kénnen,
haben sich auch die ,Reha-Medizin”, wie der Arztliche Dienst seit einigen Jahren offizi-
ell heit, und die dort agierenden Personen kontinuierlich weiterentwickelt. Langst sind
die Wannenabteilung und das Bewegungsbad modernen, multifunktionell nutzbaren
Physiotherapierdumen gewichen. Der ehemalige Fangoraum wurde zu einem medial ge-
stltzten Aktivraum umgebaut. Hier konnen die Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
nach fachkundiger Anleitung und Einweisung gezielt und eigenverantwortlich an der
Verbesserung ihrer Funktionseinschrankungen arbeiten, unterstttzt durch Schulungs-
videos, die tUber den groBen Wandmonitor je nach Bedarf abgerufen werden kénnen.
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Die neue Reha-Medizin?
AKtiv!

Heute ist die ,Reha-Medizin” eine modern ausgestattete Praxis mit vielfaltigen Dia-
gnostik- und Therapiemdglichkeiten fir somatische und psychische Krankheitsbilder.
Neben den gangigen Ausstattungen einer guten allgemeinmedizinischen Praxis wie
Blutdruckmessung, EKG, Lungenfunktion und Sonographie kénnen unter anderem
Langzeitblutdruckmessungen, Seh- und Hértests, Laboruntersuchungen einschlieBlich
Drogenscreenings und demnéchst ein Schlafapnoescreening durchgefihrt werden. Zu
den Ublichen Behandlungsmdglichkeiten — erweitert um eine Schmerztherapie mittels
Optonlaser — wurden sukzessiv auch spezielle Therapiemdglichkeiten fir psychische Er-
krankungen etabliert. So kdnnen Rehabilitandinnen und Rehabilitanden schon seit 2008
ein Lichttherapiegerat zur Behandlung bestimmter Formen der Depression nutzen. Bei
entsprechender Indikation und nach Schulung kann auch ein Boxsack zum Abbau und
zur Regulation von beispielsweise aggressiven Emotionen eingesetzt werden.

Auch die Angebote der Physikalischen Therapie berlcksichtigen zunehmend die
Bedurfnisse der Teilnehmenden bei psychischen Erkrankungen. Neben Férderung
der korperlichen Aktivitat und Ausdauer kommen auch ,spaB- und freudeférdernde”
Therapieformen mit Musik und Tanz, das , Auspowern” auf dem Trampolin, die
Forderung des Kérperbewusstseins und auch Entspannungsmethoden wie Klang-
schalentherapie zum Einsatz.

Kommen in der
modernen Reha-
Medizin kaum
noch zum Einsatz:
die Wannen

Auch in der arztlichen Versorgung hat sich viel getan. Neben der nach wie vor, auf-
grund der Schwere der somatischen Krankheitsbilder und der Mitbetreuung interkurren-
ter Erkrankungen, dringend nétigen allgemeinmedizinisch-internistischen Kompetenz
wird das Arzteteam durch zwei Psychiater unterstitzt. Sie stellen im Rahmen von festen
Sprechstunden, aber auch in Konsiliaruntersuchungen und Assessmentbegutachtungen,

eine hohe Versorgungsqualitat auch fur psychisch vorerkrankte Teilnehmende sicher. Wanne war gestern!

Alle Arzte haben eine Qualifikation in psychosomatischer Versorgung und Gesprachs- Nicht wegzudenken aber sind nach wie vor Massagen und zwar nicht nur in akuten
fuhrung. Zudem wurde die Zusammenarbeit mit der Reha-Psychologie, den Kolleginnen Stadien muskuloskelettarer Krankheitsbilder. Zunehmend Bedeutung erlangen Massa-
und Kollegen aus Reha- und Integrationsmanagement und der Ausbildung immer wich- gen auch in der Behandlung psychischer Krankheitsbilder, wie zum Beispiel als Thera-
tiger, um den komplexen Férder- und Betreuungsbediirfnissen der Rehabilitandinnen pieergdnzung und zur Verbesserung der Kérperwahrnehmung bei Depressionen oder

und Rehabilitanden gerecht werden zu kénnen. Angststorungen.
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Duale Ausbildung im Wandel
Uber die Neuordnung der Berufe

Ein Gastbeitrag von Stefan Kastner
Leiter Geschidftsbereich Berufsbildung bei der IHK Niirnberg

Die deutsche Wirtschaft boomt, gerade Fachkrafte aus der dualen Berufs-
ausbildung sind heiB begehrt. Und in keinem anderen Land Europas ist die
Jugenderwerbslosigkeit so niedrig wie in Deutschland. Die duale Berufsausbil-
dung durchlief in den vergangenen Jahrzehnten einen grundlegenden Wandel
- und kann zu Recht als Erfolgsmodell bezeichnet werden.

Vor knapp 50 Jahren, im Jahr 1969, trat das Berufsbildungsgesetz (BBiG) in Kraft und
somit wurde der Staat neben der Wirtschaft ein weiterer wesentlicher Akteur in der
Berufsausbildung. Ab diesem Zeitpunkt war die Ausbildung bundeseinheitlich geregelt,
die beiden parallelen Lernorte Betrieb und Berufsschule juristisch fixiert. Mit der Novel-
lierung 2005 wurde das BBiG den aktuellen Gegebenheiten angepasst.

Die Grundlage der betrieblichen Ausbildung bilden die Ausbildungsordnungen, in denen
die zu vermittelnden Inhalte sachlich und zeitlich gegliedert sind sowie die Prtifungsmo-
dalitaten festgelegt werden. Diese Ausbildungsordnungen werden von den Sozialpart-
nern entwickelt und letztendlich vom Bundeswirtschaftsministerium erlassen. Sofern
sich wesentliche Inhalte &ndern, kénnen Verordnungen (teil-)novelliert werden. Andern
sich Anforderungen an Fachkrafte grundlegend, so kénnen Berufe neu entstehen bzw.
ganz verschwinden. Als Beispiel hierflr sei die Fachkraft fir Metalltechnik genannt, die
im Jahr 2013 insgesamt elf Altberufe ersetzt hat, darunter den Drahtzieher aus dem
Jahr 1955 sowie den Revolverdreher von 1938. Aktuellstes Beispiel ist die Ausbildungs-
ordnung zum Kaufmann/Kauffrau im E-Commerce, mit der dem in den letzten Jahren
extremen Anstieg des Onlinehandels Rechnung getragen wird.

Die Anforderungen an Fachkréfte werden immer differenzierter. Auch dieser Aspekt
wird bei der Entwicklung von Ordnungsmitteln der Berufsbildung bertcksichtigt, in dem
oftmals durch die Auswahl sog. Wahlqualifikationen Akzente gesetzt werden kénnen
bzw. durch Zusatzqualifikationen, die neben der eigentlichen Ausbildung erworbenes
Wissen zertifizieren.

Ausbildungsordnungen, die in den 80-er und 90-er Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts in Kraft traten, zdhlen Gberwiegend fachliche Inhalte auf, die wahrend der
Ausbildung vermittelt werden missen. Dagegen stellen Ausbildungsordnungen der
letzten Jahre die Handlungskompetenz der Absolventen in den Mittelpunkt. Nachzu-
weisen sind Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten, die die Auszubildenden erworben
haben. Dies schldgt sich auch in den Prifungsmodalitaten nieder. Wahrend die mundli-
che Prufung friher aus dem klassischen ,, Frage-und-Antwort-Spiel” zwischen Priifling
und Priferin oder Prufer bestand, in dem lediglich Fachwissen reproduziert werden
musste, sind heute ganz andere Priifungsformen tblich. So sollen praktische Prifungen
heute die moderne und wesentlich komplexere Berufspraxis abbilden. Dazu mussen die
Pruflinge beispielsweise einen Report Uber eine betriebliche Projektarbeit anfertigen,
der die Grundlage fur ein Fachgesprach bilden kann oder ein Kundenberatungsgesprach
fUhren, bei dem einer der Prifer oder die Priferin die Kundenrolle einnimmt.
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Haus der Wirtschaft -
Generalsanierung mit Teilneubhau

Weitere Entwicklung der letzten Jahre ist die in vielen Berufen eingefiihrte gestreckte
Abschlussprufung: anstelle der friher obligatorischen Zwischenprifung (die ledig-

lich der Ermittlung des aktuellen Kenntnisstandes diente) tritt bei vielen neuen bzw.
novellierten Berufen die sogenannte Teil 1-Prifung. In dieser Priifung werden die bis zu
diesem Zeitpunkt vermittelten Inhalte geprift. Im Gegensatz zur Zwischenpriifung geht
das Ergebnis der Teil 1-Priifung bereits in die Gesamtnote der Priifung ein. Es wird um
das Ergebnis der Teil 2-Prifung am Ende der Ausbildungszeit ergénzt.

Einen weiteren wichtigen Meilenstein bei den Priifungen der IHK-Ausbildungsberufe
stellen die sukzessive von 1999 bis 2008 eingefiihrten bundeseinheitlichen Prifungen
dar. Keine andere Prufung erreicht eine derartige Vergleichbarkeit. Arbeitgeber wissen,
welche Kenntnisse ihre Bewerberinnen und Bewerber mitbringen, ganz gleich, ob sie
ihre Prafung in Flensburg, Frankfurt oder Nirnberg abgelegt haben.

Unzahlige Pruflinge kamen in den letzten Jahren auch vom Berufsférderungswerk
Nurnberg. Direkt als Azubis, als Umschiler oder Umschlerin, oder als externe Pru-
fungsteilnehmer oder -teilnehmerin haben sie die Priifungen in den verschiedensten
technischen und kaufmannischen Ausbildungsberufen erfolgreich absolviert und stehen
dem Arbeitsmarkt seitdem als vollwertige Arbeitskrafte zur Verfigung. Mit dem selben
Abschluss wie jeder ,reguldre” Azubi.

Und die Vergleichbarkeit der Abschlisse ist nicht nur innerhalb der IHK-Organisation
gegeben. Dank des Deutschen Qualifikationsrahmens, der — angelehnt an den Europa-
ischen Qualifikationsrahmen — Bildungsabschlisse seit 2007 national und international
vergleichbar macht, wird der Stellenwert der Dualen Ausbildung deutlich: kombiniert
mit berufsbegleitenden Fortbildungen sind Abschlisse erreichbar, die auf dem selben
Qualifikationsniveau eingestuft werden wie die akademischen Abschlisse Bachelor
und Master.

Insgesamt gesehen waren Ordnungsmittel und Prifungen im Bereich der IHK-Berufe
auch in den zurtickliegenden vier Jahrzehnten einem kontinuierlichen Veranderungs-
prozess unterzogen. Und so bilden auch im Jahr 2018 dual ausgebildete Fachkrafte
das Rickgrat der deutschen Wirtschaft.
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Nah am Menschen
Ein ganz normaler Arbeitstag einer RIM
im BFW Nurnberg

Reha- und Integrationsmanager - hierfiir steht das Kiirzel RIM - erganzen Silke Ukena
neben Reha-Medizin und Psychologie die Ausbildung im Reha-Zentrum des Reha- und
BFW Niirnberg. Hier ein Einblick in diesen wichtigen sozialpadagogischen Integrations-
Aufgabenbereich. management

08:00 Der Tag beginnt mit einem Erstgesprach: eine Sozialanamnese mit einem
Teilnehmer, der vor einer Woche die Reha-Vorbereitung begonnen hat. Im Gesprach
berichtet er von seinen ersten Eindrlicken und erldutert, dass er sich derzeit stark
belastet fuhlt durch die neue Situation im BFW Nurnberg und den sich daraus erge-
benden Herausforderungen. Dazu gehort die fur ihn neue Qualifizierungsmethodik
(Handlungsorientierte Ausbildung), das Internatsleben und die Menge der Menschen im
Reha-Zentrum insgesamt. Unter Beriicksichtigung seines Reha-Leidens (Zustand nach
Alkoholerkrankung, derzeit abstinent und rezidivierende depressive Stérung) sowie
einer momentan herabgesetzten psychischen Belastbarkeit, besprechen wir vorhande-
ne Ressourcen sowie mdgliche Strategien im Umgang mit den von ihm beschriebenen
Belastungssituationen. Zur weiteren Unterstlitzung vereinbaren wir vor allem in der fur
ihn anstrengenden Anfangsphase der Reha-Vorbereitung einmal wochentlich sozialpad-
agogische Gesprache, die er nach eigenen Angaben als Entlastung empfindet.

=» Ich freue mich iiber die Offenheit des Teilnehmers und, dass er die angebotenen
Hilfen annehmen mochte.

09:00 Sprechstunde: Teilnehmerinnen und Teilnehmer suchen mich mit verschieden-
sten Anliegen auf: unentschuldigte Fehltage, die geklart werden mussen, Anmelde-
wiinsche furr das neue PlusPunkte-Kursangebot, Fragen zum Ubergangsgeldbescheid,
Ruckmeldung zu einer mangelhaften Note in einem Hauptfach, Gesprachswunsch we-
gen einer Konfliktsituation mit einem Gruppenteilnehmer, Anruf eines Teilnehmers, der
voraussichtlich langer krank sein wird und das weitere Vorgehen besprechen méchte,
Anruf eines Reha-Tragers wegen eines Wiederaufnahmewunsches bei einer ehemaligen
Teilnehmerin, deren Ausbildung vor einem halben Jahr wegen Verschlechterung der
psychischen Verfassung abgebrochen werden musste.

=» Die Stunde war sehr betriebsam. Teilweise bildete sich eine ,Menschentraube”
vor meinem Biiro. Bei ausfiihrlichem Gesprachsbedarf habe ich Termine auBer-
halb der Kurzsprechzeiten vergeben.

=> LBR-Codierungen vornehmen

10:00 Telefontermin mit einer gesetzlich bestellten Betreuerin eines Teilnehmers:
Bei ihm besteht aufgrund seiner psychischen Erkrankung ein erhéhter Unterstiitzungs-
bedarf im Bereich der Selbstorganisation. Wir vereinbaren weitere Telefonate bei Bedarf.
Ich informiere den Teilnehmer Uber den Kontakt und bespreche mit ihm erste kleine
Schritte bezuglich des oben genannten Themas.
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=» Ich bin erfreut Giber die gute Zusammenarbeit mit der Betreuerin und ihr

Interesse an der Entwicklung des Teilnehmers sowie seine gute Compliance.

11:15 LBR-Codierungen eintragen: Ich beginne mit der Vorbereitung eines Profilings,
welches Ende der Woche stattfinden wird.

12:00 Mittagspause

12:30 Sprechstunde: Ein Gruppensprecher informiert mich, dass er sein Amt niederle-
gen mochte und bittet mich, zur Neuwahl in die Gruppe zu kommen. Eine Teilnehmerin
erklart mir, dass sie nach ihrer krankheitsbedingt langeren Ausfallzeit und Rickkehr in
die Gruppe den Anschluss nicht mehr schaffen kénne und bittet um eine Riickverset-
zung. Ich werde dies mit dem Reha-Team besprechen.

Aus manchen Gesprachen des heutigen Vormittages haben sich Folgeauftriage
ergeben wie zum Beispiel das Informieren des Reha-Teams per E-Mail oder
das Einleiten einer Teamsitzung.

13:00 Jour fixe: Wir besprechen im Reha-Team die Entwicklung aller Teilnehmenden
einer Ausbildungsgruppe. In einigen Fallen entsteht ein erhdhter Gesprachsbedarf. Bei
einer Teilnehmerin mit paranoider Schizophrenie zeigen sich seit kurzem zunehmend
psychotische Symptome. Wir vereinbaren, dass sie einen Termin bei der Psychiaterin
des BFW wahrnehmen sollte. Bei einem Teilnehmer gibt es Probleme beztglich seiner
Wohnsituation. Ich werde mit dem Teilnehmer Termine zur Unterstlitzung vereinbaren
und bei Bedarf Kontakt zu externen Stellen (Behérden, Beratungsstellen) aufnehmen.
Ein Teilnehmer ist aufgrund der Gesamtbelastung (Lernanforderung in der Ausbildung,
Haushaltsfiihrung, tagliche Fahrtzeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln von insgesamt
zwei Stunden) bei bestehender psychischer Erkrankung zunehmend stark belastet und
bittet um Internatsaufnahme. Das Team erstellt ein Reha-Team-Protokoll und ich werde
im Nachgang dem Kostentrager einen schriftlichen Bericht zukommen lassen.

chanbnam

51__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.

14:30 Administrative Arbeiten im Biiro: LBR-Codierungen vornehmen, Fortsetzung
der Profilingvorbereitung, Aktensichtung von Teilnehmenden, die neu begonnen haben,
Telefonate mit Reha-Team-Kollegen und -Kolleginnen bezlglich Informationsaustausch
in einigen Fallen, Bearbeitung von E-Mails

16:00 Gesprach mit einer Teilnehmerin (Zustand nach Burnout): Sie setzt sich unter
starken Leistungsdruck vor allem bei Klausuren und hoher Belastung bei Prasentations-
situationen. Wir besprechen Strategien im Umgang mit diesen Stressfaktoren. Die
Teilnehmerin berichtet, dass die regelmaBigen Gesprache fir sie eine Unterstiitzung
darstellen und entlasten.

16:45 Dokumentation des Gesprachs: LBR-Codierung und abschlieBende adminis-
trative Aufgaben.

17:00 Feierabend

Fazit des heutigen Tages: Ich bin zufrieden. Es war ein abwechslungsreicher Tag mit
interessanten Einzelgesprachen, Austausch mit Kolleginnen und Kollegen und einer
guten Kooperation mit externen Beteiligten. Besonders freut mich, wenn Teilnehmende
von Gesprachen, die wir miteinander fuhren, profitieren, sich entlasten kénnen, durch
meine Beratung neue Perspektiven entdecken und Vereinbarungen umsetzen.
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STAEDTLER ist eines der altesten Industrieunternehmen Deutschlands
und zahlt zu den weltweit fihrenden Herstellern und Anbietern von

Schreib-, Mal-, Zeichen- und Kreativprodukten.
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Kooperationen auf Augenhohe
Von der Zusammenarbeit
mit Unternehmen

Seit seiner Griindung im Jahr 1978 arbeitet das BFW Niirnberg mit regionalen
Unternehmen aus ganz unterschiedlichen Bereichen zusammen. Einerseits
bildet das BFW Niirnberg Fachkrafte in einer Vielzahl von Berufen aus und gilt
aufgrund der geballten Erfahrung als Profi fiir berufliche Qualifizierung. Auf
der anderen Seite profitiert das Reha-Zentrum von den Kompetenzen und der
Foérderung durch Wirtschaftsunternehmen. Ein gutes Beispiel fiir diese gegen-
seitige Unterstiitzung ist die langjahrige Kooperation mit dem Markenunter-
nehmen STAEDTLER.

STAEDTLER unterstUtzt das Berufsforderungswerk Nurnberg schon seit 40 Jahren. Seit-
dem ist das Unternehmen Kooperationspartner und Patenfirma des BFW-Lernbetriebs
Jscriptaplus GmbH”. Unternehmensphilosophie, Produktpalette und Geschéftsprozesse
der kaufménnischen Ubungsfirma lehnen sich an die der STAEDTLER Mars GmbH und
Co. KG an.

Das Produktsortiment von STAEDTLER war in frihen Jahren auch die Grundlage fir die
Warenkunde, die bei den Industriekaufleuten Bestandteil der mindlichen Abschlusspru-
fung war. Auch zur internationalen Ubungsfirmenmesse, die jahrlich stattfindet, missen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der scriptaplus GmbH nicht mit leeren Handen
anreisen: Prasentationsmaterialien, Give-aways und Schreibgerate aus der Fertigung,
unterstitzen den professionellen Auftritt der angehenden Kaufleute.

Im Reha-Zentrum unterstitzt STAEDTLER durch die professionelle Gestaltung mehrerer
Schauvitrinen mit seinen Produkten die Marketingaktivitaten in der Ubungsfirma. Regel-
maBige Werksfuhrungen durch die Produktion und das Logistikzentrum von STAEDTLER
runden die kaufméannische Berufsausbildung der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden
des BFW Nurnberg ab.

Aber auch STAEDTLER profitiert von dem Know-how und der Erfahrung des Reha-
Zentrums: Da STAEDTLER auch selbst ausbildet, fiihrt das BFW Nirnberg Kompetenz-
trainings fur deren Azubis durch. Auch in diesem Jahr schulte ein Mitarbeiter des BFW
Ndrnberg die Azubis des Unternehmens in einem professionellen Training zum Thema
Lern- und Arbeitstechniken. So beruht die Kooperation auf Gegenseitigkeit!

Richard Drefsel
Leiter Center
kaufmdénnische
Qualifizierung
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Jan Holland
Integrations-
service

Das oberste Ziel beruflicher Reha
Zurlck in den Beruf

Bereits drei Monate vor der Abschlusspriifung unterstiitzt der Integrationsser-
vice des Reha-Zentrums die Absolventinnen und Absolventen bei der Suche
nach adaquaten Arbeitsplatzen.

Bei der Suche nach geeigneten Arbeitsstellen fur unsere Teilnehmenden komme ich

in die unterschiedlichsten Unternehmen. Recht haufig erlebe ich dabei folgendes Bild:
Mein Ansprechpartner kommt mir humpelnd entgegen, halt sich den Rucken oder hat
Schwierigkeiten beim Aufstehen vom Birostuhl. Auf meine Frage nach dem Befinden
hore ich dann Satze wie ,Naja, wir werden halt alle nicht jinger!” Nachdem dies kein
Einzelschicksal ist, kdnnten wir alle, zumindest ab einem gewissen Alter, selbst eine
Anekdote zu diesem Thema beitragen.

Was schon persénlich sehr unangenehm ist, kann dann im Job ein richtiges Problem
werden. Das wissen auch unsere Teilnehmenden, egal in welchem Alter sie aktuell sind.
Die heutige Arbeitswelt entfernt sich zum Teil leider immer weiter vom dem, was ein Ar-
beitnehmer leisten kann und (manchmal) will. Die Anforderungen an die Arbeitnehmer
steigen. Sei es, dass sich die Arbeit sehr verdichtet hat, so dass ein einzelner Mitarbeiter
oder eine einzelne Mitarbeiterin Aufgaben zu erledigen hat, die noch vor zehn Jahren
zwei oder gar drei Arbeitskrafte gemacht haben. Oder die Arbeitsstelle erfordert beson-
dere fachliche Spezialisierungen. Vor allem das erstgenannte Problem fihrt nicht selten
dazu, dass Unternehmen lieber junge und gesunde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einstellen, die unter Umstanden mehr Druck aushalten kénnen. Doch haufig droht auch
jungen Menschen nach einigen Jahren eine Erschopfungsdepression — gerade weil oft
nur befristet eingestellt wird. Und schon haben wir das Problem des Fachkraftemangels.
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Die Integrationsquoten der Teilnehmenden des BFW Nurnberg zeigen, dass man den
Unternehmen bei der Beseitigung des Fachkraftemangels behilflich sein kann. Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, ob &lter oder junger, weiter zu qualifizieren oder gar
umzuschulen, haben viele Unternehmen nicht ,,auf dem Schirm”. Mit der Vermittlungs-
tatigkeit unseres Integrationsservices versuchen wir, den Arbeitgebern diesen Gedanken
naher zu bringen. Wenn ein Mensch seiner Jahre oder Jahrzehnte lang ausgelbten Ta-
tigkeit aus gesundheitlichen Grinden nicht mehr nachgehen kann, heiBt das nicht, dass
die betreffende Person gar nicht mehr arbeiten kann. Wir erkldren unseren Ansprech-
partnern in den Unternehmen, dass zum Beispiel vor der Umschulung das RehaAssess-
ment® den neuen Beruf ausfihrlich und sehr gewissenhaft Uberprift. So wird nicht nur
sichergestellt, dass unsere Teilnehmenden eine langfristige Perspektive im neuen Beruf
haben, sondern auch, dass unsere Umschulerinnen und Umschiler den Unternehmen
als leistungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfigung stehen. Auch ein
Hinweis auf unsere begleitenden Dienste und Angebote fur die Teilnehmenden wah-
rend der Umschulung findet oft groBe Anerkennung in den Betrieben und kann dazu
beitragen, unsere Ansprechpartner zu Gberzeugen.

Uberzeugungsarbeit ist aber nicht nur auf der Seite der Arbeitgeber zu leisten. Auch die
Absolventinnen und Absolventen benétigen hier sehr haufig unseren Rickhalt. Neben
der Unterstitzung der Teilnehmenden bei der aktiven Suche oder Anbahnung von
Arbeitsverhaltnissen durch die Nutzung unserer Kontakte zu Unternehmen, ist oft mehr
Hilfe nétig. Viele sind sich ihrer Fahigkeiten nicht bewusst und stehen sich selbst im
Weg. Dann gilt es gemeinsam die Starken zu ermitteln, Angste abzubauen und Wege
aufzuzeigen, um die bestmoglichen beruflichen Chancen ergreifen zu kénnen.

Die berufliche Integration alterer Personen und/oder Menschen mit Behinderung ist
gesellschaftlich wichtig. Wenn wir da nicht umdenken, sagen wir an dem Ast, auf dem
wir sitzen. Denn wie gesagt: Junger werden wir alle nicht!

55__ Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.
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Udo Panzer

Leiter Geschdiftsfeld
Qualifizierung und
Integration

Digitalisierung
Ausbildung 4.0

Was kommt da auf uns zu?

Digitalisierung und Industrie 4.0 sind zurzeit in fast jeder Branche ein wichtiges
Thema, gerade auch im Bildungsbereich. Gibt man bei Google den Begriff , Digitali-
sierung” ein, so werden bereits 12.100.000 Eintragungen angezeigt. Es gibt also viele
Ausarbeitungen, Berichte, Blcher, Diskussionsrunden, Veranstaltungen und Definitionen
zu diesen Themen. Auch das BFW Nurnberg beschéftigt sich schon seit langerer Zeit mit
dieser vierten Industrierevolution. Dabei wird das Ziel der Industrie 4.0, die Wirtschafts-
leistung zu erhdhen, Ubereinstimmend definiert. Die Abstande zwischen den industri-
ellen Revolutionen werden allerdings immer kurzer. Wahrend zwischen der ersten und
der zweiten industriellen Neuordnung noch etwas mehr als 100 Jahren lagen, vergingen
von der zweiten zur dritten nur noch ungefahr halb so viele Jahre. Deshalb mussen die
Chancen aber auch die Gefahren der zukiinftigen Arbeitswelt 4.0 genau analysiert und
diskutiert werden, um gegebenenfalls Schritte einzuleiten, welche die Risiken verrin-
gern. Um die ndtigen Veranderungen besser bewerten zu kénnen, gehen die Experten
von verschiedenen Szenarien aus.

= Die moderne Arbeitswelt wird offener, schneller und weniger berechenbar sein.
= Die Arbeit wird immer weniger trennbar von der Freizeit sein.

= Der Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin sucht immer mehr nach der Sinnhaftigkeit
in der Arbeit.

= Die menschliche Arbeitskraft wird durch kiinstliche Intelligenz, lernende Maschi-
nen und Robotertechnik ersetzt, wo der Mensch bisher unersetzlich schien.
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Gerade durch den damit verbundenen Verlust von bestimmten Arbeitsplatzen ist es
wichtig, eine gesamtwirtschaftliche Diskussion zu fiihren, da sonst viele Verlierer durch
die Industrie 4.0 zu erwarten sind. Und doch sind fir die heutige und zukinftige Ar-
beitswelt 4.0 mehr Chancen fur den Einzelnen als je zuvor zu erwarten! Unternehmen,
die sich bereits im Umbau zu Industrie 4.0 oder der Digitalisierung befinden, laufen
dabei oft in zwei Geschwindigkeiten. Es gibt dabei auf der einen Seite die Innovatoren
und auf der anderen Seite die Bewahrer. Deshalb haben die Fihrungskréfte hier eine
wichtige Vorbildfunktion und sind gefordert, Gber diese Themen in den eigenen Unter-
nehmen zu informieren, diese zu foérdern, zu denken und zu platzieren. Denn gerade
bei der Vorstellung tber die Zukunft stellt sich eine groBe Faszination Uber die Moglich-
keiten der Technik ein — aber auch eine , diffuse Angst”.

Gerade deshalb mussen wir fir die anstehenden Veranderungen auch die richtigen
Fragen stellen, um das Berufsforderungswerk Nurnberg fur die néchsten 40 Jahre fit
zu machen.

Fragestellungen fir das BFW Nirnberg

Die Digitalisierung stellt die Qualifizierung vor neue Aufgaben. Reha-Ausbilderinnen und
Reha-Ausbilder mussen hierfir geschult und vom Veranderungsbedarf in der Ausbil-
dung Uberzeugt werden. Die Digitalisierung der Arbeitswelt stellt das BFW Nurnberg
vor neue Aufgaben.

Ausgehend von fiinf Leitfragen miissen Losungen entwickelt werden:
1. Welche Kompetenzen brauchen Rehabilitandinnen und Rehabilitanden?

. Welche Kompetenzen brauchen die Reha-Ausbilder und -Ausbilderinnen?
. Wie muss die Qualifizierung methodisch entwickelt werden?

2
3
4. Wo muss sich das BFW Nirnberg weiterentwickeln?
S

. Wie sieht das zukUnftige Verhaltnis von Aus- und Weiterbildung aus?

Dabei gilt es, neue Méglichkeiten, die sich durch die Digitalisierung ergeben, auch fur
die Qualifizierung sinnvoll einzusetzen — beispielsweise durch Systeme, welche die Aus-
bilder bei ihrer Arbeit untersttitzen und Informationen sowie Wissen bei Bedarf vor Ort
zur Verflgung stellen. Diese Moglichkeiten missen methodisch und didaktisch in den
Qualifizierungskonzepten eingebunden werden. Dabei sollen aber auch die Vorteile der
Menschen gegentber den Maschinen verstarkt gefordert werden, um weiterhin eine
erfolgreiche Integration zu gewahrleisten.
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Unsere Vorteile gegentber der Maschine
= Kreativitat
= Empathie

= Ganzheitliches Denken

Durch diese Zukunftsperspektiven ergeben sich die folgenden Verdnderungs-
bedarfe:

1. Die Qualifizierung benotigt ein weitaus hoheres Mal3 an Interdisziplinaritat Gber alle
Berufsgruppen hinweg, die dabei eine starkere Individualisierung aufweisen.

2. Betriebe und das BFW Nurnberg wachsen enger zusammen und kooperieren auf
gemeinsamen Lernplattformen und in gemeinsamen Projekten.

3. Die betriebliche Aus- und Weiterbildung wird enger verzahnt, da sich ein ganzheitli-
ches Verstandnis von Beruflichkeit entlang der gesamten Qualifizierung entwickelt.

4. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden mit noch mehr Heterogenitat umgehen
muUssen und einem damit verbundenen haufigeren Rollenwechsel.

5. Von den Rehabilitandinnen und Rehabilitanden wird die Bereitschaft zu noch mehr
Eigen- und Projektverantwortung erwartet.

Erfolgreich in die Zukunft

Das BFW Nirnberg hat bereits 2011 diesen Veranderungsbedarf erkannt und wichtige
Change Prozesse durchgefuihrt. So wurden die Qualifizierungskonzepte auf die Ressourcen-
orientierung ausgerichtet und dadurch eine bessere Individualisierung erreicht. Die
Anpassung neuer Methoden und die Einfihrung einer eigenen Lernplattform fihrten
zur Erweiterung des Selbstmanagements und der Verbesserung der Medienkompetenz.
Die Handlungsorientierte Ausbildung gibt hierbei den nétigen Spielraum und gleichzei-
tig den bendtigten Praxisbezug.

Des Weiteren werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die neuen Technolo-
gien und Anforderungen qualifiziert. Durch gezielte Unternehmenskooperationen wird
die Ausbildung auf die Arbeitswelt 4.0 angeglichen. Neue zukunftstrachtige Berufs-
bilder wie z. B. die Kaufleute fur E-Commerce werden eingefihrt. Hierfur wird eine
moderne, zeitgemaBe technische Infrastruktur im BFW Nurnberg (WLAN, Smartphones,
Tablet, Lern- und Info-Apps) hergestellt und betreut.

Erste Erfahrungen machen wir hier mit dem Einsatz von Tablets in der Qualifizierung der
Gartnerberufe. Diese seit 2011 umgesetzten Prozesse und Konzepte sind eine gute Basis,
um die Rehabilitandinnen und Rehabilitanden friihzeitig auf die kommende Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 vorzubereiten. Doch dies bleibt ein laufender Prozess, welcher
immer wieder angepasst werden muss, um fur die weiteren anstehenden Fragen und
Herausforderungen Losungen zu finden.

Durch diese zielgerichtete Vorgehensweise wird das Berufsforderungswerk Nirnberg,
gemeinsam mit seinen Partnern auch die weitere Zukunft erfolgreich gestalten.
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Die Arbeitswelt 4.0 halt neue Herausforderungen fiir die berufliche Reha bereit.
Die Gegeniiberstellung zeigt, was sich im BFW Niirnberg seitdem verandert hat.
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40 Jahre BFW NUrnberg
Der Tag der offenen Tir

Jana Leipold Blick hinter die Kulissen
Marketing und

Offentlichkeitsarbeit ~ Gedffnete Lernorte, Filhrungen durch Ausbildung und Freizeitbereiche sowie zahl-
reiche Mitmachaktionen: Der Tag der offenen Tur anlasslich des 40-jahrigen Jubildums
des BFW Nurnberg lockte zahlreiche Gaste. Am Samstag, den 5. Mai 2018 konnten
Interessierte einen Blick hinter die Kulissen des Reha-Zentrums, der Geschéaftsstelle
Ndrnberg-Nord und der benachbarten ERPEKA werfen. Mehr als 1.300 Besucherinnen
und Besucher nutzten die Gelegenheit und informierten sich vor Ort tber die unter-
schiedlichen Abteilungen des BFW Nurnberg.

Eine interne Arbeitsgruppe mit Vertretern aus den Bereichen Ausbildung, Personal,
Internatsdienst, regionale Qualifizierung und Marketing plante den Tag der offenen
Tur — realisiert wurde er mit viel Engagement, Kreativitat und Liebe zum Detail von
dem gesamten BFW-Team sowie den Rehabilitandinnen und Rehabilitanden.

Zu sehen gab es einiges: Neben der Geschaftsstelle Nirnberg-Nord waren die meisten
Lernorte der Ausbildung in der Schleswiger StraBe sowie Reha-Medizin, Reha-Vorbe-
reitung, RehaAssessment® fur die Besucherinnen und Besucher geoffnet. Diese kamen
nicht nur zahlreich, sondern freuten sich besonders Uber die Mitmach-Angebote.
Beispielsweise wurden in der IT sogenannte Virtual-Reality-Brillen gebastelt, in der
Reha-Vorbereitung mit Interessierten Tetraeder gebaut, in der Reha-Medizin Blutdruck
gemessen und im RehaAssessment® konnte man das mobile Erfahrungsfeld der Sinne
erleben. Auch die Turnhalle war ge6ffnet: Nach BogenschieBen und einer Schnupper-
stunde Jumping-Fitness spielten beim Volleyball-Turnier Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter gegen Teilnehmende vor den Augen zahlreicher Zuschauer und Zuschauerinnen. Die
Mannschaft der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden gewann Ubrigens mit groBem
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Mit Erfahrung. Fur die Zukunft.
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